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I. Feladatkor, tevékenység bemutatasa

1. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok ismertetése

A Fels6bbfoki Tanulméanyok Intézete 2025-ben is széles kor(l interdiszciplinaris kutatasi,
fejlesztési és kulturdlis tevékenységet végzett, amelynek ko&zéppontjaban a nemzetkézi
tudoményos egylttmikodések erdsitése, a regionalis fejlesztési programok tamogatésa,
valamint a tudoméanyos eredmények tarsadalmi és kulturalis hasznositasa allt. Az intézet
mukodését a kiilonbozé tudomanyteriiletek kozotti egylittmiikddés, a nemzetkdzi haldzatépités
és a kutatds, oktatds €s milivészet integracidja jellemezte.

A Polanyi Kozpont 2025-ben harom kutatéval mikodott, akik koziil ketté allando, egy pedig
tarsult statuszban vett részt a munkédban. A kutatdsok a komplex tarsadalmi €s gazdasagi
rendszerek vizsgalatira, valamint a globalis és regionalis atalakulasok elemzésére iranyultak.
A kozponthoz kapcsolédé EU-Balkdn Obszervatdrium hat kutatd részvételével miiksdott,
amelybol két £6 allandé kutatd, négy f6 pedig §sztondijas kutatd volt. A hélozat a Balkan térség
politikai, gazdasagi, torténelmi €s kulturalis folyamatait vizsgalta, és jelentOs szerepet jatszott
a régidval kapcsolatos tudoméanyos diskurzus formalasaban. A 2025. év sordn t6bb mint tiz
tudoméanyos publikédcié jelent meg, koztik intézeti kiadvanyok, nemzetkézi kétetek és
tanulmanyok, valamint working paper jellegli anyagok. A kutatdsi tevékenység mellett
konferenciapanelek €s szakmai rendezvények szervezése is megvaldsult. Az év soran elkésziilt
az Obszervatérium 2026-2029 ko6zotti stratégiai terve, amely éves szinten legaldbb tiz
publikaci6, ot-nyolc lektoralt cikk, valamint tobb nemzetkdzi rendezvény és 0j kutatd
bevonasat irdnyozza eld.

Az Emlékezet, 6rokség és identitds kutatasi teriilet 2025-ben harom belsé €s 6t kiils6 kutaté
részvételével miikodott, emellett tovabbi projektalapu egylittmiikodések is megvalosultak. A
kutatasok kozéppontjaban Kozeép- és Délkelet-Eurdpa emlékezetkulturdjanak vizsgélata allt,
kiilonos tekintettel a kollektiv emlékezet és identitds kapcsolatara, a marginalizalt torténetek
feltarasara, valamint a tdrsadalmi narrativak alakuldsdra. A kutatécsoport tevékenysége
kiterjedt a vidéki kozosségek tarsadalmi folyamataira, a trauma és emlékezet 6sszefliggéseire,
kilondsen a holokauszt-emlékezet vizsgalatira, tovdbbd a hatdrmenti térségek és az
emlékezetpolitikai folyamatok elemzésére. A csoport 2025-ben t6bb mint hisz
konferenciael6adassal vett részt hazai és nemzetkdzi tudomanyos forumokon, emellett szamos
publikécid jelent meg kényv, tanulmany é€s folyoiratcikk forméjaban. A palyazati tevékenység
eredményeként egy haroméves futamidejii nemzetkdzi projekt tdmogatast nyert, tovabba tobb
palyézat kertilt benytjtasra kiilonb6z6 eurdpai programok keretében.

A Hankiss Kozpont 2025-ben kiemelten az Agota Kristof életm{i tudoményos feldolgozaséara
koncentralt. A kutatds eredményeként egy nemzetkdzi jelentéségli tanulméanykotet késziilt el,
amelynek megjelenése 2026 elejére varhatd. A projekt keretében mintegy szaz oldalnyi



interjianyag feldolgozasa és forditasa tortént meg, valamint kiterjedt archivumi kutatasok €s
nemzetkdzi workshopok valdsultak meg. A kdzpont tevékenysége tlmutatott a hagyomanyos
kutatasi feladatokon, és a kulturdlis innovacié iranyaba is kiterjedt. Ennek részeként
folytatddott a Hangzd Varos és Zenei Kozpont koncepcidjanak kidolgozésa, amely a tudomany
és mivészet integracidjara épild 4j tipust kulturdlis kdzpont 1étrehozasat célozza.

KRAFT kutatasok kérében: A Veszprém—Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa program
hatasértékelése 2025-ben tovabb folytatédott a Bakony—Balaton régidban. A kutatéds soran egy
1200 f6s kérdbives felmérés eredményeinek elemzése tortént meg, amelyet harom
fokuszcsoportos vizsgélat, hat mélyinterji, valamint tGbb esettanulmény egészitett ki. A
vizsgalat célja a program tarsadalmi €s gazdasagi hatdsainak feltarasa, valamint a régios
egytittmiikddések fenntarthatésdginak elemzése volt.

A KoOszeg-Kraft 2025 kutatas a helyi tarsadalmi és gazdasagi folyamatok vizsgalatara iranyult,
kiilonds tekintettel a kulturalis 6rékség hasznositasara €s a regionalis fejlesztési lehetdségekre.
A kutatds soran t6bb modszertani eszk6z alkalmazasaval, kérd6ives adatfelvétellel, interjikkal
és esettanulmanyokkal tortént az adatok gytijtése €s elemzése. A Crossborder-Kraft program
keretében megvalosult Csallokéz kutatds a hatdron atnyulod egytittmiikkodések vizsgalatara
fokuszalt, kiillonds tekintettel a gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kapcsolatokra, valamint az
identités és a regiondlis fejlesztés dsszefliggéseire.

Az intézet 2025-ben megszervezte a 11. Nemzetkdzi KRAFT és Blue Sky Konferenciat, amely
a regionalis fejlesztés, a fenntarthatdsag és az innovacié kérdéseit allitotta a kézéppontba. A
konferencia tSbb szekcidban é€s panelben targyalta a témadkat, €s jelentds nemzetkdzi
részvétellel valosult meg. A tudomanyos munka tdmogatdsara az Adattudomaényi k&zpont
folytatta mikodését, amelynek keretében kutatdsi koncepciok kidolgozasa, tudomanyos
publikaciok készitése és nemzetkdzi egylittmiikodések kialakitdsa tortént meg, kiilondsen
amerikai partnerintézmények bevonasaval. '

Az iASK - International Synergy Campus projekt keretében 2025-ben tovabb folytatodott
a fejlesztési koncepcid kidolgozésa, valamint a szervezeti s miikodési modellek kialakitasa. A
projekt részeként megkezd6dott egy nemzetkdzi doktori iskola koncepcidjanak elékészitése is.
Ezzel parhuzamosan folytatodott a Koszegen létrehozni kivant Egyesiilt Nemzetek
Egyeteméhez kapcsolédd intézet elokészitése, amely sordn szakmai egyeztetések,
koncepcidalkotas és nemzetkdzi partnerségek kialakitasa zajlott.

A tudominyos eredmények disszemindciéja 2025-ben is kiemelt szerepet kapott az intézet
miikddésében. Ennek keretében szdmos konferencia, workshop és szakmai rendezvény keriilt
megrendezésre, amelyek hozzajarultak a kutatasi eredmények széles kori megismertetéséhez
és megvitatasdhoz. Az intézet megszervezte a 7. UNESCO MOST Téli Iskolat, amely
nemzetkdzi részvétellel valosult meg, valamint a 30. Nemzetk6zi Nyari Egyetemet, amely
t6bbnapos program keretében biztositott lchetdséget a tudoményos pérbeszédre és a fiatal
kutatok bevonasara. Onallé kiaddsban 1 db, tarskiadasban pedig 3 db tovabbi kényv jelent meg,
és 2 mithelytanulmény késziilt.

Kornyezeti fenntarthatésag és 6kologiai tarsadalom elomozditasa: 2025-ben folytatodott a
,»0ils for Europe” (SOLO, https://soils4europe.ew/) projekt megvaldsitdsa, amely az eurdpai
talaj-egészségligyi kutatdsok tAmogatasat és egy nemzetkdzi tudaskozpont kialakitaséat célozza.
A projekt keretében konferencidk, workshopok és tudoméanyos publikécidk valdsultak meg,
hozzéjarulva a nemzetkozi kutatdsi egylittmilkodések erdsitéséhez. A kutatdsi eredmények
terjesztése és hasznositdsa érdekében a témahoz kapcsolodoan hazai és régids szinten
konferenciara, t6bb workshopra is sor keriilt az intézet szervezésében.



A fenntarthat6sag téméjahoz kapcsoloddan mintatertileti esettanulmany késziilt a kommunalis
szennyviziszap, mint veszélyes hulladék elhelyezési lehetdségeirdl, amely felhasznalhatd az
intézet tovabbi kutatasaihoz.

A palydzati tevékenység 2025-ben is intenziv volt, amelynek soran t6bb nemzetkdzi és hazai
palyazat keriilt benyujtasra, €s legalabb egy nemzetk$zi projekt timogatast nyert. Emellett tobb
projekt elokészitése is megkezdddott, killonbdzé eurdpai finanszirozasi programok keretében.

A ,,Kreativ varos — fenntarthaté vidék” cimii program megvaldsitasa tovabb folytatodott a
Nyugat-Pannon régioban, amelynek célja egy 0 regionalis fejlesztési koncepcid kialakitasa
volt. A program keretében kutatdsi, fejlesztési €s egylttmiikddési tevékenységek valosultak
meg, amelyek hozz4jarultak a régi6é gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez.

Az intézet 2025-ben tobb mint tizent nemzetkdzi partnerintézménnyel mukodott egyiitt, €s
aktivan részt vett killonbdz6 nemzetkdzi kutatdsi hilozatok munkéjdban. A nemzetkdzi
kapcsolatok erdsitése hozzajérult az intézet tudomanyos lathatésdganak noveléséhez és a kdzos
kutatasi projektek megvalositasdhoz.

Osszességében megallapithaté, hogy a Felsébbfokd Tanulméanyok Intézete 2025-ben jelentés
kutatési, fejlesztési és kulturdlis eredményeket ért el. Az intézet tevékenysége tovabb erdsitette
nemzetkdzi bedgyazottsidgat, hozz4jarult a regiondlis fejlesztési folyamatokhoz, valamint
eldsegitette a tudoméanyos eredmények széles korii hasznositasat.

Az év folyamén a foigazgatd és a gazdasagi vezeté személye nem véltozott. Az atlagos
statisztikai allomanyi létszam 36 o volt. 2025-es évben Osszesen 30 osztondijas kutaté (éves
atlagban 16 f6) dolgozott az intézet kiilonbdz6 kutatasi feladatain. Az intézménynél a
targyévben feladat atadasra és atvételre nem keriilt sor, az intézménynél kiszervezett
tevékenység nem volt.

2. Az ellatott tobbletfeladatok bemutatasa 2025-ben

Az Intézet 2022. 6ta dolgozik a Nemzetk6zi Szinergia Kampusz (International Synergy
Campus - ISC) szakmai koncepcidjan, valamint folyamatosan kdzremiikddik az épiilet
tervezéséhez és megvaldsitdsahoz kapcsoldédd feladatokban, amelyek sziikségesek annak
érdekében, hogy a lehetd legpontosabban és legkoriiltekintébben meghatarozasra keriiljenek a
tervezett funkciok. Emellett jelentds szerepet véllalt a Készegen létesitendé ENSZ Egyetemi
intézet el6készitéséhez sziikséges feladatokban is, mind a szakmai tanulményok elkészitése,
mind az ehhez sziikséges technikai, szervezési hattér biztositasa teriiletén.

A Koszegi Zsinagdga 2023. aprilisi vagyonkezelésbe vétele ota az épiiletegyiittes fenntartasi €s
miikodési koltségel az intézetet terhelik, megnyitdsa Ota a zsinagégdban szamos kulturdlis
esemény valdsult meg, kiallitasok, koncertek, konferencidk, eléadasok. Az épiilet mara beépiilt
a helyi- és a régid kulturalis életébe.

3. A vallalkozasi tevékenység bemutatdsa
-NE” Az intézetnél vallalkozasi tevékenység végzésére nem kertilt sor.

4. Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezel6i feliigyelete ala tartozé alapitvanyokra,
kozalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdasiagi tarsasagokra
vonatkozo adatok bemutatasa; gazdasagi tarsasagokban valé részvétel bemutatasa

,NE” A vonatkozé 1/C. szamu melléklet nemleges: .NE”
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Az intézmény tulajdonosi/vagyonkezeldi feligyelete ala tartozé szervezetekben részesedéssel
nem rendelkezik.

II. Az eldiranvzatok alakulasa

1. Kiadisi eléiranyzat féosszegének alakulasa

Az intézmény 2025. évi eredeti kiadasi eldiranyzata 611,8 millié forint volt, forrdsa
koltségvetési bevétel 34,4 millié forint (ebbédl 19,2 millié forint miikddési bevétel, és tovabbi
15,2 millié forint mik6dési célu atvett pénzeszkdz volt), és kozponti irdnyitészervi timogatas
577,4 millié forint &sszegben. A modositott kiadasi eléiranyzat 692,6 millié forint, forrsai
miikodési bevétel 23,8 millié forint, mikodési célu atvett pénzeszkdzok 64,6 millié forint,
finanszirozasi bevételek 604,2 millié forint (ebbdl kdzponti irdnyitészervi tdmogatds 586,3
millié forint, el6zé évek elbiranyzat maradvanya 17,8 millié forint). A kiadasi eléirdnyzatok
teljesitése 663,9 millié forint volt, a teljesités ardnya a modositott eléiranyzathoz viszonyitva
95,6 %, a 2024. évi teljesitéshez viszonyitva pedig 96,9 %.

2. A kiadasi-bevételi eldiranyzatok hatdskoronkénti modositasanak alakulasa

Kormdny hataskorben 10,5 millié forint eliranyzat-modositasra kertilt sor, az alabbiak
szerint (kormanyhatirozatonként):
- 1060/2025. (III. 13.) Korm. hatarozat alapjan a 2025. évi rezsikompenzacid biztositasa
érdekében 9,4 milli6 forint
- a minimalbér és a garantalt bérminimum 2025. évi tobbletkiaddsok finanszirozasa
érdekében 1,1 milli6 forint

Iranyité szervi hataskorben 3,1 milli6 forint eléiranyzat-médositasra keriilt sor, az aldbbiak
szerint:

- A GHAT/84-1/2025-KTM Kaoltségvetési megallapodas alapjan, a kotelez8en bevezetendd
Poszeidon EKEIDR Irat- és Dokumentumkezeld Rendszer beszerzésével kapcsolatban a
NISZ Zrt. Felé az intézet tekintetében felmeriild kiadasok fedezetének atadésa érdekében az
eléiranyzatok csokkentek: — 1,5 milli6 forint

- Az intézmény miikdési eldiranyzatainak emelése tobbletbevételek teljesitése miatt, a
teljesitéssel 6sszhangban: 4,6 millié forint

Intézményi hataskorben 67,2 milli¢ forint el6iranyzat-modositasra kertilt sor, az alabbiak
szerint:
- Az intézmény 2024. évi eldiranyzat maradvanyaval kapcsolatosan az elbirdnyzatok
modosultak: 17,8 millio forint
- A K0szegen létesiteni kivant ENSZ Egyetemi intézet elokészitési feladatira a Tempus
Kozalapitvany altal nyujtott tamogatassal kapcsolatosan az eldiranyzatok médosultak: 41,8
millié forint
- A MAZSOK kulturdlis rendezvények megvaldsitdsira nyujtott tdmogatdsaval
Osszefliggésben az eldiranyzatok modosultak: 0,5 millié forint
- HORIZON-MISS-2021-SOIL-02 projekt kutatasi feladataival kapcsolatosan az
eléiranyzatok modosultak: 7,1 millié forint

Egyéb intézményi hataskor(i modositasra az éllamhéztartasi jogszabalyoknak megfeleléen
kertilt sor.



3. Fobb kiadasi tételek alakulasa

A személyi juttatasok eléiranyzat alakulasa

A Fels6bbfoki Tanulmanyok Intézete 2025. évi koltségvetésében személyi juttatdsokra 427,3
millié forint eldiranyzat 4llt rendelkezésre. Az atlagos statisztikai allomanyi létszdm 36 6 volt,
amelybdl uniés forrasbdl finanszirozott, hatarozott ideji foglalkoztatott 1 6. Az éves
atlagilletmény 8,8 millié forint volt.

A személyi juttatisok elGiranyzatai terhére 418,5 millié forint kifizetést teljesitettiink, a
teljesités ardnya a moédositott eldirdnyzathoz viszonyitva 97,9%, a 2024. évi teljesitéshez
viszonyitva pedig 96,5%. A teljesitési adatok az dllomanyi létszam csokkenését titkrozik.

A teljesitési adatokbdl a foglalkoztatottakkal kapcsolatos juttatdsokra 345,0 milli6 forint, kiilsé
személyi juttatdsokra 73,5 milli6 forint kiadast teljesitettiink, amelybdl a kutatdsi céld
Osztondijak kifizetése 57,1 millid forint volt, kismértékben névekedett az el6z6 évhez képest.

A munkaadékat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé eldiranyzat alakulasa

A munkaadokat terhelé jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi add 2025. évi modositott
eléiranyzata 55,1 millié forint, teljesitése 48,8 millié forint volt. A teljesitésbdl legmagasabb
Osszegll (38,1 milli6 forint) a szocidlis hozzijarulasi ado. A teljesitési adatok alakulasat
jelentdsen befolyésolta, hogy az intézménynél lehetbség van adé- és jarulék mentes dszténdijak
nyujtaséra.

Az el6z6 évhez viszonyitva a teljesités jelentdsen csokkent, egyrészt a személyi juttatasok,
foként a térvény szerinti illetmények alacsonyabb Osszegli teljesitésével, masrészt az el6zd
idészakokban levont és befizetett munkaadéi jarulékok és szocidlis hozzgjarulasi ado
Onellendrzésével dsszefliggésben.

A dologi kiadasok eldiranyzat alakulasa

A dologi kiadasok az intézet koltségvetésében 200,0 milli6 forint elbiranyzattal szerepeltek,
ténylegesen 186,4 milli6 forint kiadast teljesitettiink, amely az el6zd évhez viszonyitva
novekedést mutat. A novekedést magyardzza, hogy a Kdszegen létesitendé6 ENSZ Egyetemi
intézet elokészitéséhez kapcsolddo kiaddsok nagyrészt a dologi kiaddsok rovatain teljesiiltek,
foként a szakmai tevékenységet segitd- és az egyéb szolgaltatdsok rovatain, valamint a
kikiildetések kiadasain. Szintén magasabb &sszegli volt a teljesités a koziizemi dijak esetében,
az elozéekkel Osszefiiggésben az elbzetesen felszamitott altalanos forgalmi add, tovabba a
fizetendé 4ltalanos forgalmi add rovaton a bevételek magasabb Osszegli teljesitésével
Osszefliggésben. A teljesitett kiadasokbdl készletek beszerzésére 7,6 millié forintot,
kommunikéciés szolgéltatdsokra 21,8 millio forintot, szolgaltatasi kiadasokra 98,0 millié
forintot, kikiildetésekre, reklam- é€s propaganda kiadasokra 27,9 millié forintot, kiilénféle
befizetésekre, egyéb dologi kiaddsokra pedig 31,1 milli6 forintot forditottunk.

Az intézet alapfeladatai ellatdsdnak fontos feltétele a magas szinvonali informatika
mikodtetése, igy jelentds kiadast képvisel az informatikai szolgaltatasok igénybevétele a
kommunikécios szolgéltatdsokon beliil. A szolgaltatasi kiadasokon beliil a kéziizemi dijak
teljesitése 24,8 milli6 forint volt, karbantartdasi feladatokra 5,3 millié forintot, bérleti és
lizingdfjakra 5,7 milli6 forintot forditottunk, mivel a sziikséges targyi feltételek részben csak
bérleti szerzédés keretében biztosithatok, valamint egyes projektek megvaldsitasa soran
meriiltek fel terembérleti kiadasok. A kételez6 feladatok ellatasa tébb teriileten (pl. publikaciok
lektoraldsa, szerkesztése, forditdsa, tolmacsoldsi feladatok, projektekhez kapcsolddo
adatelemzési, egyéb szakmai tanacsaddi feladatok) szakmai szolgéltatis vasarlasaval tortént,
ezekre 28,4 milli6 forint kifizetést teljesitettiink. Az egyéb szolgaltatasokra forditott kiadasok
kozott nyomdai koltségek, adatbdzisokkal kapcsolatos koltségek, biztositasi dijak, banki



koltségek, postakoltség, szallitdsi szolgaltatdsok igénybevétele, tliz- és munkavédelmi
feladatok koltségei szerepelnek Gsszességében 33,8 millio forint Gsszegben.

Ellatottak pénzbeli juttatasai alakulisa
»NE” Az intézetnél kifizetés ezeken a rovatokon nem tértént.

Egyéb miikédési céli kiaddsok alakulasa

Az egyéb miikddési célu kiadasok 2025. évi modositott eldiranyzata 5,8 millié forint volt. Az
elvondsok és befizetések kozott a 2024. évi kitelezettségvallalassal nem terhelt maradvany
befizetése cimén 5,8 millié forint kiadést teljesitettiink.

Felhalmozasi kiadasok (beruhazasok és feljitasok kiemelt eléirdnyzatai) alakuldsa

A felgjitasok rovatain kifizetés nem tortént, eldirdnyzattal nem rendelkeztiink. A beruhdzasok
esetében eredeti eldiranyzattal nem rendelkeztiink, a modositott eldiranyzat 4,4 millié forint
volt, amelyet a bevételek terhére, illetve 4tcsoportositassal tudtunk biztositani. Az eléiranyzatok
terhére 4,4 milli6 forint tényleges kifizetést teljesitettiink. Informatikai eszkdzok beszerzésére
2,8 millié forintot, egyéb gépek, berendezések, felszerelések, és kdnyvek beszerzésére 0,7
milli6 forintot forditottunk, amely beszerzésekhez 0,9 millié forint beruhdzasi céla elézetesen
felszamitott altalanos forgalmi add kapcsolodott. A rendelkezésre 4ll6 forrasok nem tették
lehetévé a nagyobb aranyu fejlesztési tevékenységet, amely f6leg az informatikai eszkdzok
esetében évek 6ta problémat jelent.

PPP konstrukciéban nem vettiink részt.

Egyéb felhalmozasi céli kiaddsok alakulasa
NE” Az intézetnél kifizetés ezeken a rovatokon nem tortént.

4. Az intézményi bevételek alakulasa

A miikddési sajat bevételek tervezett eldirdnyzata 19,2 millio forint volt, teljesitésiik 23,8 millid
forint, a tervezett bevételt 4,6 millié forinttal teljesitettik tal. A miikddési sajat bevételek
elsdsorban kiadvanyok, konyvek értékesitésébdl, konferencidk és mas rendezvények
bevételébdl, a Pannon Egyetemmel kapcsolatos kozos épiilethaszndlat koltségeinek
megtéritésébodl, valamint a Veszprém-Balaton Régidé Kultirdjéért Kozalapitvannyal kutatasi
feladatra kotott megéllapodas alapjan kapott bevételb6l keletkeztek. Behajthatatlan
kovetelésiink nincsen.

Az atvett pénzeszk6zok rovatain az eredeti eldirdanyzat 15,2 millié forint volt, amely a
HORIZON-MISS-2021-SOIL-02 (SOLO) projekt kozvetlen unios tdmogatasat tartalmazta. A
teljesités a B65 rovatokon 64,6 millio forint volt. A bevétel tartalma: a SOLO projekt koztes
elszdmolésa alapjan atvett pénzeszkoz 22,3 millid forint dsszegben, a Tempus Kdzalapitvany
altal nyujtott, Készegen létesitendd ENSZ Egyetemi intézet elokészitéséhez kapcsolddo atvett
pénzeszkdz 41,8 millid forint §sszegben, illetve kulturalis rendezvények tamogatésa 0,5 millié
forint Gsszegben.

5. A koltségvetési maradvany alakulasa

A 2024. évi koltségvetési maradvany

Az alaptevékenység koltségvetési maradvanya 17,8 milli6 forint volt, amelybél 12,0 milli6
forint kotelezettségvallaldssal terhelt, a fennmaradé 5,8 millié forint kotelezettségvallalassal
nem terhelt. A kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany 12,0 millié forint az alabbiak szerint
kertilt felhasznaldsra 2025. évben:



- Mecenatura projekt timogatas maradvanya (MEC_SZ 149151 pélyazati azonositd): 2,6
millié forint a projekthez kapcsolodo kifizetések teljesitésével felhasznaldsra kertilt,

- Mecenatira projekt tdamogatasa (MEC _SZ 149532 pélyéazati azonositd): 7,3 millié forint
a projekt megvaldsitasaval 6sszefliggésben felhasznalasra kertilt.

- Szombathely MJV Onkorményzata (kutatdsi) célhoz kotott timogatis maradvanya: 1,7
millié forint a projekt megvalositasaval osszefiiggésben felhasznélasra kertilt.

NKA pélyazat fel nem hasznalt tAmogatésa (110133/0609 palyazati azonositéval): 0,4 milli6
forint a projekt megvalositasi hataridejének modositasa miatt tovabbra is elkotelezett a 2025.
év végén.

A kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvéany 5,8 milli6 forint §sszegben befizetésre kertilt
a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapba.

A 2025. évi koltségvetési maradvany (keletkezésének oka, kotelezettségvallalassal terhelt €s
nem terhelt maradvany szerinti megbontasa, fébb felhasznalasi jogecimei)

Az alaptevékenység koltségvetési maradvanya 28,7 millié6 forint volt, vallalkozasi
tevékenységbdl szdrmazd maradvanya az intézetnek nincsen.

A keletkezett maradvanybdl 19,1 millio forint kotelezettségvallalassal nem terhelt, ebbdl 8,8
millié forint maradvany az év koézben megiiresedett allashelyek bérmegtakaritdsa miatt, a
munkaaddi jarulékok é€s a szocialis hozzdjarulasi adé rovatain 5,7 millié forint maradvany pedig
a szocidlis hozzajarulasi adé alacsonyabb Osszegli teljesit€ése miatt keletkezett, egyrészt a
torvény szerinti illetmények alacsonyabb Osszegli teljesitésével, masrészt az el6z6
idészakokban levont és befizetett munkaaddi jarulékok és szocidlis hozzdjaruldsi adé
onellendrzésével osszefliggésben. A 2025. évi rezsikompenzéacidra kapott el6leggel kapcsolatos
visszafizetési kotelezettség 0,1 millié forint. A miikddési tobbletbevételek felhasznédldsara nem
teljes Osszegben kertilt sor az év végéig, amelyb6l 4,4 millid forint maradvany keletkezett,
illetve tovabbi 0,1 millié forint kitelezettségvallaldssal nem terhelt ezek 2025. december 31-ét
koveto eldiranyzatositasa miatt.

A fennmarado 9,6 millié forint kitelezettségvallalassal terhelt, egyrészt projektek elore kiutalt,
€s 2025. évben fel nem hasznalt tAmogatasa miatt, ilyenek a NKA palyazat fel nem hasznélt
tdmogatésa (110133/0609 palyazati azonositdval) 0,4 millié forint &sszegben (2024. évben
keletkezett maradvany, amely a felhaszndldsi idészak modositdsa miatt tovébbra is
kotelezettségvallalassal terhelt), illetve a HORIZON-MISS-2021-SOIL-02  projekt
tamogatasanak maradvanya 9,0 millié forint 6sszegben, mésrészt 0,2 millid forint szolgéltatési
dij pénziigyi teljesitése a téli igazgatasi sziinet id6tartama alatt nem valdsulhatott meg, igy
szintén kotelezettségvallalassal terhelt a vonatkozé Korm. rendelet alapjan.

III. Egvéb

1. Az eurdpai uniés forrasbél megvalésulé programok alakulasa

HORIZON-MISS-2021-SOIL-02 - Soils4Europe projekt (SOLO; GA No. 101091115.) A SOLO
Horizont Eurdpa projekt célja a talajegészséggel kapcsolatos kutatdsi és innovacids tudasbazis
attekintése és a szitkséges Uj kutatasi irdnyok feltirdsa. A talaj gazdasagi és kémyezeti
aspektusait feltaro ,,talaj misszi6” egyike az EU Horizont keretprogram &t misszids teriiletének.
A projekt célja feltdrni azokat a kevésbé kutatott ill. ismerethianyos teriileteket, amiken a ,.talaj
misszié” tovabbi szakaszédban 1) kutatdsok sziikségesek. Az intézet a PAN-Europe
képviseldjével kozosen vezette €s koordindlta a talajszennyezéshez, megelozésé¢hez és
szennyezés felszdmoldsdhoz tartozd talajmisszids célhoz kapcsolodd szakmai munkéat a



nemzetk6zi érdekeltek bevonasaval. Az egylittmiikodés kiterjedt a tudomdnyos ismeretek
Osszegzésére, a témat érintd tudédshidnyok, kutatasi javaslatok és hatraltaté tényezdk
priorizalasara, és a legfontosabb 10 tudashidny kiemelésére és a téma kifejtését tartalmazd
dokumentum &sszeallitasara és publikaldsara, amely dokumentum 2025 szeptemberében kertilt
fel a SOLO projekt honlapjara. A projekt keretein beliil két nemzetk&zi partnertalalkozdra, tSbb
hazai rendezvényre, €s régiés mithelybeszélgetésekre kertilt sor a kutatdsi témahoz
kapcsolddodan, illetve a kutatasi eredmények terjesztése, hasznositasa érdekében.

A projekt megvaldsitdsa 2023-ban indult, az intézetre juto teljes timogatasi §sszeg 81,0 millio
forint (202.537 EUR), 6ner6t nem igényelt. A targyévben a projektfeladatok megvalOsitasara
13,3 millié forint kifizetést teljesitettiink.

2. Vagyongazdialkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozdk dllomanydnak
alakulasa
Felujitast az intézmény nem végzett. A targyév folyaman a beruhdzasok eldiranyzatai terhére
3,5 milli6 forint tényleges nettd kifizetés tortént, a kdszegi Festetics palota belséépitészeti
tervel, amely 2023. évben befejezetlen beruhazaskeént kertilt atvételre az MNV Zrt-t61 8,6 millié
forint 8sszegben az év végén tovabbra is befejezetlen.
A megvaldsitott beszerzések, valamint az intézetnek atadott - féként konyvallomanyt
tartalmaz6 - hagyatékok téritésmentes atvétele nyoman a gépek, berendezések, felszerelések,
jarmiivek brutté dlloménya 251,1 millié forintra emelkedett. Az immateridlis javak és a targyi
eszk6zok brutté dllomanydanak értékeébdl teljesen 0-ig leirt 245,6 millié forint. Az év folyaman
értékesités €s selejtezés nem volt az intézetnél. Az elhasznalddottsag mértéke az immaterialis
javak €s a gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek tekintetében rendkiviil magas.
Az intézetnél a targyi eszkozok megujitasa 0,2 %-os, amely alacsony ardny a beruhédzasi
tevékenység hianyat, a targyi eszkdzok megujuldsénak a hidnyat mutatja az elmaradt
beruhdzasok miatt. Az intézet alapitdsat kovetden biztositott forrasokbdl keriilt sor jelentds
beruhazasokra - utoljara 2017-2018. évben - az immaterialis javak és a gépek, berendezések
tekintetében.
Az ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékil jogok brutto dllomanya 1.821,5 millié forint, amely
az év folyamén nem valtozott, a vagyonkezelésbe vett ingatlanok (Festetics palota, Szemz6 héz,
Zwinger- Oregtorony, Zsinagdga) értékét tartalmazza.
Tovabbi két épiilet esetében, amelyek Készeg Varos Onkorményzata tulajdondban vannak, az
intézet hasznalati szerz6déssel rendelkezik.
Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok bruttd allomanyéval szemben 49,9 milli6 forint 5sszegli
terv szerinti értékesokkenést szamoltunk el. A fentiek kovetkeztében a nemzeti vagyonba tartozé
befektetett eszk6zok netté allomanya az elé6zé évi 1.697,2 millié forintrdl 1.660,1 millié forintra
csokkent.

3. A kdovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa

A targyév végén fenndlld, targyévben esedékes kovetelés allomany 0,01 millié forint, a
targyévet kovetden esedékes kovetelés dllomany nem volt az év végén. A kovetelések teljes
alloménya 0,02 millié forint a kovetelés jellegli sajatos elszamolasok év végi dlloméanyanak
kovetkeztében. A kovetelésekkel kapcsolatosan az év folyaman értékvesztés elszamoldsara
nem keriilt sor, behajthatatlan kvetelésiink nem volt.

A kotelezettségek teljes dlloménya az év végén 0,4 millié forint, amelybdl targyévi
kotelezettség 0,2 milli6 forint, szolgaltatasi dijhoz kapcsoléddan, amelynek pénziigyi teljesitése
a téli igazgatasi sziinet id6tartama alatt nem valésulhatott meg. A targyévet kvetSen esedékes
kotelezettségek alloménya pedig 0,2 millié forint, &altalanos forgalmi addé befizetéséhez
kapcsoléddan.



4. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Az intézmény 2024. ¢éves koltségvetési beszdmoldjdban 5,8 milli6 forint
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvanyt mutatott ki, amely a Kozponti
Maradvanyelszamolési Alapba befizetésre keriilt.

5. Kiemelt allami nagyberuhazasok, fejlesztési projektek alakulasinak bemutatisa
NE”
”»

6. Szamlikkal kapesolatos informaciok és dolgozoi kolcsonok

Az intézmény letéti szamlaval nem rendelkezik: ,,NE”

A Kincstari Egységes Szamla (KESZ) mellett kartyafedezeti szamlaval rendelkeziink, amelyet
foként a készpénzfelvétel megkonnyitésére hasznilunk. Rendelkeziink tovébba a Magyar
Allamkincstér altal vezetett, az unids tdmogatdssal megvaldsuld palyédzatok lebonyolitasat
szolgalo, eurdban vezetett deviza szamlaval.

Tovabbi bankszamla nyitisra a targyévben nem keriilt sor, egyéb bankszamlédval nem
rendelkeziink.

A hézipénztarba kozvetleniil befolyt bevételek terhére minimadlis 6sszegii kiadast teljesitettiink.
A dolgozok részére lakasépitési, vasarlasi tamogatds és kolcson nytjtasara nem keriilt sor, a
vonatkoz6 1/A. szdm melléklet nemleges: NE”

7. Az intézmény altal lényegesnek tartott informaciék

A Fels6bbfoku Tanulményok Intézete szakmai feladatellatdsa 2021. éta folyamatosan béviilt,
emellett a volt MAV Gyermekotthon épiiletében 1étrehozandé International Synergy Campus,
illetve a tervezett ENSZ Egyetemi intézettel valo egyiittmiikdés érdekében is sziikségszer(i az
intézet tevékenységében mar elindult 1éptékvaltas.

Az €l6z6 évekhez hasonléan az intézetre leginkabb hatd kockézatok tovabbra is foként
pénziigyi €s informatikai jellegliek. Emellett a 2025. évben a human erbforras teriiletén is
problémak jelentkeztek. Az intézet személyi juttatds elGirdnyzata 2017. év Ota szinte
valtozatlan, a redlbérek folyamatosan csdkkentek az elmult években, amely a megndvekedett
munkaterhelés mellett 2025. évben jelentds fluktuaciot eredményezett. A finanszirozasi keretek
sziikdssége nem teszi lehetdvé a kutatasi 6sztondijasok létszamanak ndvelését, ami a szakmai
feladatellatas szempontjabol Iényeges lenne.

Az informatikai hattér esetében az eszkdzok elhasznaltsaga rendkiviil magas, amely kockézatot
jelent a szakmai- €s az adminisztrativ feladatellatas tekintetében is.

Kelt: Készeg, 2026. prilis 02.

alairas




1/4. szamu melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesondkrol

NE”
Lakiskdlcsonben  Folydsitott
M 2 PR e lakaskoleson sszege
egnevezes részesitettek szama -
(£6) 2025. évben
(milli6 forint)
Intézmény megnevezése 0 0

Kelt: Készeg, 2026. aprilis 02.
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1/B. szamu melléeklet

Kimutatas az eurdpai uniés forrasb6l megvalésulé programok alakuldsarol

millio forintban
5 n ; A teljes
Résztvevs | o ojekt Projekt | LroIekt | i ogatas | Oners |  2025. évi o
intézmény - : idétarta | . T é Megjegyzés
: azonositoja targya Osszege mértéke | felhasznalas
megnevezése ma ;
Talajegész-
séggel
kapcsolatos
ﬁfﬁi? 60 ho Az intézetre,
Felsdbbfoki | HORIZON- | désbézi: (2022.12. mint
Tanulméanyok | MISS-2021- Sttelintése 01- 81,0 0 13,3 konzorciumi
Intézete SOIL-02 G 2027.11. partnerre
sziikséges G 30.) esd rész.
kutatasi
irdnyok
feltdrdsa
Kelt: Kdszeg, 2026. éprilis 02.
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1/C. szamu melléeklet

Az intézmény tulajdonosi / vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozé alapitvanyokra,
kozalapitvanyokra, nonprofit gazdasagi tarsasagokra, gazdasagi tarsasagokra
vonatkoz6 adatok

millio forintban
Gazdalkodé Sajat tke Allami tulajdoni részesedés Koltségvetési | Koltségvetési
szervezet értéke tAmogatas tamogatas
megnevezése arénya Osszege Osszege célja

Kelt: Készeg, 2026. aprilis 02.




