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A szerz0 rovid életrajza

Beracs Jozsef egyetemi tanar, az MTA doktora, iASK 6sztondijas kutaté. Egyetemi tanari poziciét
toltott be a Budapesti Corvinus Egyetemen (BCU), ahol alapité igazgatdja volt 17 évig az Inter-
national Studies Centernek és 13 évig vezette a Marketing tanszéket. Vezet6képzési tanulma-
nyokat folytatott a Stanford Egyetem és a Northwestern Egyetem Uzleti iskoldiban. Tudomanyos
kutatoként és oktatoként a vilag szamos egyetemén (University of Texas, Otago University, Car-
leton University, Babes-Bolyai Egyetem) megfordult. Az MTA Gazdasagtudomanyi Mindsitd Bi-
zottsag titkara és tobb hazai és kilfoldi lap szerkesztébizottsaganak tagja. Az Eurdpai Marketing
Akadémia (EMAC) volt elncke (2006-2008), 2009-t6l1 EMAC-fellow. F6 kutatasi terilete a
piacorientacié és a marketing megjelenése és érvényesiilése a posztszocialista orszagokban.
Szamos kozos publikacidja jelent meg vezet6 kutatokkal.






Absztrakt

Polanyi Karoly az Gjsagird, gazdasagtorténész, gazdasagantropolégus, 1944-ben irta meg f6
m(ivét ,A nagy dtalakuldst”. amely jelenlegi korunk sok problémadjara is valaszt kinal. Alapos
elemzést végzett a 19. szdzadban létrejott liberalis 6nszabalyozd piac miikodésérdl, amelyben
a fold, a munkaerd és a pénz is drucikké valt, amelyek természetiiknél fogva nem erre rendel-
tettek. Polanyi gazdasagantropoldgiai kutatdsai alapjan mutatom be a koordindciés mechaniz-
musok — a redisztribucid, a reciprocitds és a piaci csere — f6 jellemzéit. A kereskedelem négy
terlletét — a személyzet, a javak, a szdllitds és a kétoldalu jelleg — Polanyi a mai kozgazdasagi
és lzleti tudomany szempontjabdl is relevdans médon, a primitiv és archaikus tarsadalmak elem-
zésével tarta fel.

A marketing fejlédése, amely magaba foglalja a kereskedelmet is, torténelmileg egybeesett a
liberdlis piacgazdasdg, kialakulasaval. Polanyi nézeteinek 6sszehasonlitdsa a marketingelméleti
iskoldkkal (funkciondlis és arupiaci=commodity) igazolta, hogy helytelen a semleges marketin-
get a liberdlis kapitalizmus szolgdldldnyaként interpretdlni. Polanyi

vezérelve a tdrsadalom és az emberek érdekeinek a k6zéppontba dllitdsa. Kornai rendszerpa-
radigma elmélete, a kapitalizmus és szocializmus bemutatasa lehetGséget adott Polanyi koor-
dinaciés mechanizmusaival valé 6sszehasonlitasara. A kapitalista Kina a gazdasagi sikereket, Xu
Chenggang szerint a regiondlisan decentralizalt autoriter (RDA) rendszernek kdszonheti, amely
mélyen bedagyazott a kinai torténelembe és intézményekbe.

A fels6oktatdsra és a kulturdra vonatkozo két esettanulmany f6 kérdése, hogy a vizsgalt javak
miként valnak druvd, dnszabalyozo piaci mechanizmus és verseny altal iranyitott tevékenységgé,
a redisztribucio és a piaci csere valtakozasaval a kétoldali mozgas jatékava. Végul Polanyi Mihaly
episztemoldgiai kutatasai és a torténelem tanulmanyozasa kapcsan fogalmazza meg azt hipo-
tézist, hogy minden tudds a kutaté megértésén alapszik és nem a vizsgalat targyan, ezért az al-
kalmazott médszerek a természet- és tarsadalomtudomanyban hasonldk.






Tartalmi 6sszefoglald

Polanyi Karoly az Ujsagiro, gazdasagtorténész, gazdasagantropoldgus, a politikai kozgazdasagtan
képviselGje 1944-ben irta meg f6 m(ivét ,A nagy dtalakuldst”. Ebben alapos elemzést végzett a
19. szdzadban létrejott liberalis 6nszabalyozé piac miikodésérdl, amely egy szazéves békés id6-
szak alatt paratlan gazdasagi teljesitményt eredményezett, de hozzajarult a 20. szdzad elsé fe-
[ében bekovetkezett két vildghdboruhoz, a korabbi civilizdcié felszamolasdhoz. Eredend6
problémanak, f6 blinnek azt tartotta, hogy a gazdasag, amely a tarsadalom része (beagyazott)
volt 10 ezer éven keresztil, kivalt bel6le, 6nallo életet élt, s6t felébe kerekedett. A féld, a mun-
kaeré és a pénz is drucikké vdlt, amelyek természetiiknél fogva nem erre rendeltettek. Korunk
globalis kapitalizmusanak kritikusai el6szeretettel fordulnak Polanyi ezen munkdjahoz, amit 15
nyelvre leforditottak. Polanyi kutatékézpontok alakultak a vildg tobb pontjan, reneszanszat éli,
mikozben hivei is kritikus elemzéseket készitenek.

Tanulmanyom célja, hogy Polanyi munkdssaganak utolsé 20 évét kozéppontba allitva mutassam
be a koordindciés mechanizmusok, a kereskedelem és a mindenkor mUiikodd piac jellegzetessé-
geit. EI8szor Polanyi Karoly munkdssagat a magyar nyelven megjelent kényvei id6rendi sorrend-
jében targyalom, ami érdekes mddon a halala utan megjelent konyveivel kezd6dik és mar csak
a rendszervaltas utan, 1997-ben adtak ki a jelzett legfontosabb mivét. A kdzgazdaszok kdzott
kisebb visszhangra taldlt ,A Dahomey és a rabszolgakereskedelem (1972)”, ,Az archaikus tar-
sadalom és a gazdasagi szemlélet (1976)”, valamint ,Kereskedelem, piacok és pénz az ékori Go-
rogorszagban (1984)” konyve, amelyek megalapoztak Polanyi gazdasagantropoldgiai hirnevét.
Szamomra ezek a munkak jelentették a kutatas f6 targyat, az empirikus forrast a redisztribucio,
a reciprocitds és a piaci csere mint koordinaciés mechanizmusok, valamint a kereskedelem négy
vonatkozasa, a személyzet, a javak, a szdllitds és a kétoldalu jelleg teriileteit illet6en. Leegysze-
rdsitve ugy latom, hogy Polanyi szubsztantiv, koncepcionalis, Iényegre tapintd, de azt empiri-
kusan nem mindig kell6en bizonyito sikerkdnyve utan, nekilatott az aprélékos kutatdémunkanak
a Columbia Egyetemen, kutatotdrsak segitségével. Errdl szl a tanulmany elsé két fejezete, élet-
rajzi adatokkal is kiegészitve.

A harmadik fejezetben Polanyi korabban targyalt kereskedelmi elméletét, amely empirikus ala-
pokra tamaszkodik, kapcsolatba hozom a marketinggel. A marketing, mint Uzleti funkcid, for-
malisan a 20. szazad elején jelent meg az Egyesiilt Allamokban, majd fokozatosan terjedt el
Eurdpdban és mas foldrészeken. Torténelmileg egybeesett a liberdlis piacgazdasdg, a kapitaliz-
mus fejlett korszakdaval, ezaltal az a latszat alakult ki, hogy a ketté egy és ugyanaz. Ez azonban
csak részben igaz, mert tartalmi szempontbdl a marketing magaba olvasztotta a kereskedelmet,
amely tobb évezredes multra tekint vissza, valamint a korai (primitiv) tarsadalmakban m(ikodé
»helyi piac” egyes mikodési jellemzGit is.

Polanyi nézeteit 6sszevetem a 20. szdzadban kialakult marketingelméleti iskoldkkal és meg-
lep6en sok azonossagot fedezhetlink fel. A funkciondlis iskola magaban foglalja a Polanyi altal
is vizsgalt kereskedelmi funkcidkat, mint a szallitast, taroldst, kockazatvallalast, finanszirozast.
Részletesebben elemzem az un. drupiaci (commodity) iskolat, amely a termékek, szolgaltatasok
(buza, fels6oktatds stb.) kiilonbségeire helyezi a hangsulyt. Foglalkozom a fold, a munkaeré és
a pénz aruva valasaval és annak marketing kbvetkezményeivel. Kimutatom, hogy a tdrsadalmi



felel6sségvdllalds, definicid szerint, mindig is jellemezte a marketinget. Kovetkeztetésképpen
megallapithatd, hogy a marketing kozkelet(i ismerete (nevezetesen a liberdlis kapitalizmus szol-
gdldlanyaként valo interpretdldsa) nem azonos a tudomdnyos értelmezésével, és kiilondsen
nem a marketing gyakorlataval. Torténeti szempontbdl nézve semleges tartalmu, és kozel all
Polanyi tarsadalmi rendszereken ativel6 kereskedelem és piacelméletéhez.

A negyedik fejezetben Magyarorszag posztszocialista multjabdl adéddan a gazdasdgi rendszerek
jellemzéivel foglalkozom. Polanyi Karoly kéztudottan szocialista beallitottsagu, vitdja a féaramu
kdzgazdasagtannal viszont elvi alapu, miként a marxi kdzgazdasagtan elutasitasa is az, mert Po-
lanyi vezérelve a tdrsadalom és az emberek érdekeinek a kézéppontba dllitdsa. Ebbe nem fér
bele sem a mindendron valé profithajsza, sem a szabadsagjogok antidemokratikus labbal tip-
rasa. Kornai rendszerparadigma néven Ujraértelmezett elméletének, a nagy rendszereknek,
mint a kapitalizmus és szocializmus, valamint a politikai kormdnyzati formdknak, — mint a dik-
tatura, autokracia és demokracia — a bemutatdsa lehet6séget adott Polanyi koordindciés me-
chanizmusaival val6 6sszehasonlitdsara is. A vizsgalt els6dleges és masodlagos jellemzék alapjan
torténd orszagbesorolds azt eredményezte, hogy a diktatdrikus politikai kormanyzati rendszer(
Kina kapitalista allamnak mindsilt. Egy kinai kozgazdasz, Xu Chenggang a gazdasagi sikereket,
Polanyi intézményi megkozelitéséhez kozel alléan — viszont réla semmit sem tudva — a regio-
ndlisan decentralizalt autoriter (RDA) rendszernek tulajdonitotta, amely mélyen bedgyazott a
kinai torténelembe, a sok ezer éves csaszari korszakba. A személyeknek nagyobb szerepiik van,
mint a szabalyoknak, ugyanakkor a centralizacd sokkal kisebb teriletre terjed, mint azt altaldban
gondoljuk.

Az 6todik fejezet Polanyi Karoly kereskedelmi és koordinaciés elméletének két kiilonleges szol-
galtatasi terlletre, a felsGoktatdsra és a kulturdra vonatkozo alkalmazasardl szol esettanulmany
jelleggel. A f6 kérdés, hogy a vizsgalt javak miként valnak druvd (commodity), 6nszabalyozé
piaci mechanizmus altal iranyitott tevékenységgé. A Budapesti Corvinus Egyetem alapitvanyi
formaban torténd mikodtetésének bemutatdsa utan foglalkozom a tulajdonkérdéssel is, 6ssze-
kapcsolva a redisztribuciot a piaci csere mechanizmussal. Az ifju zenészek nemzetkozi karrierjét
el6segitendd, az EU pdlyazatot hirdetett olyan marketing és lizleti tudas képzésére, amely fel-
vértezi a fiatalokat a piaci versenyre. Mindkét esetben az a feltételezés, hogy az dllam visszavo-
nul a kdzvetlen irdnyitasbol.

Az 6todik fejezet lehetGséget ad a tudas megszerzésének folyamatat Polanyi Mihaly episzte-
moldgiai kutatdsaira tdmaszkodva megismerni. A gép, az ember és a torténelem megismeré-
sének tanulmanyozasa kapcsan Polanyi Mihaly kritizalja a tudomanyos diszciplindk mddszertani
okokra vezethet6 elkiilonilését. Alap hipotézise, hogy minden tudds a kutaté megértésén alap-
szik és nem a vizsgalat targyan. Ebbd6l addéddan a fizika és a torténelem, a természettudomany
és a tarsadalomtudomany sokkal kdzelebb all egymashoz mint azt kutatdi gondoljak. Parhuza-
mot von az dltaldnos gravitdcidos elmélet és Napdleon térténeti jelentdségét leirni szandékozé
kutatoi felismerés kozott.

Az utolso részben egy rovid 6sszegzés utan négy pontban vazolom fel a Polanyi Karolyhoz kap-
csolddo jovBbeni kutatdsi elképzeléseimet.
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ElGszo: Polanyi piacelmélete -
egy szubsztantiv megkozelités madartaviatbadl

Polanyi Karolyt (1886-1964) sokféle cimkével lehet ellatni (Ujsagird, kozgazdasz, gazdasagtor-
ténész, gazdasdgantropolégus, szocialista, magyar, vilagpolgar stb.), 55 évvel halala utadn rene-
szadnszat éli. Az Gsszetett identitdsbol és a nagyon szines tudomanyos munkdssaghdl, amely
egyben a 20. szdzad elsé felének kelet-kozépeurdpai zsidd értelmiség sorsaként is jellemezhetd,
mindenki tetszése szerint szemezgethet. Ezen tanulmany szerz6je korabban egy sajatos, kettds
szemuvegen keresztil fordult a munkdihoz.

Egyrészt Polanyinak a kereskedelemrél sz616 eredeti gondolatai valtottak ki érdeklédését, mert
a kereskedelem feladatkore mikroszinten, az lizleti tudomanyokban, fokozatosan beépiilt a mar-
keting funkcidba. A 20. szazadban ipardggd valé reklam, mint marketing eszk6z mar az dkorban
is megjelent, még ha errél keveset is beszéliink. A kereskedelem, kiemelten a nemzetkézi ke-
reskedelem — amit az 6korban masok mellett a foniciaiak, gorogok, egyiptomiak is m(iveltek —
viszont mar az altaldnos iskolai tankonyvekben is megtaldlhato. A , kereskedelem” sz6 semleges
tartalmu, politikai felhangoktol inkabb mentes fogalom, mig a marketing, mint vallalati funkcid
a fejlett kapitalizmus szilotte és mint ilyen a kapitalizmus kritikdknak — kiléndsen amelyek a
multinacionalis vallalatokat veszik célba (Korten:1996)! — is , kedvenc” témaja. David Korten
azon tuddsok kozé tartozik, aki a kapitalizmus negativ jelenségeit tdmadja, az emberek oldalan
all, rokon lélek Polanyi Karollyal, mikdzben nem ismeri, konyvében nem hivatkozik ra.

Madsrészt a marketing kutatd és tankdnyviré szempontjabol nézve a piaci csere, mint koordind-
cios mechanizmus elmélete nyerte meg a tetszését, amely a piacgazdasdgban domindns ténye-
z6vé valt. A 20. szdzadban, els6sorban a nyugati tarsadalmakban kialakult marketing rendszer
etimoldgiai szempontbdl akkor értelmezhetd, ha a szétovet, a ,,market=piac” fogalmat tisztaz-
zuk. A marketing elnevezés atvételével, nemzeti nyelvre vald leforditasdval sok orszagban
bajlédtak (kezdetben magyarul is piacolasnak, piacszervezésnek, piackutatdsnak forditottak),
mig végiil a legtdobb nyelvben a homalyos tartalmu idegen sz6, az angol elnevezés nyert polgar-
jogot.

Polanyi Karoly lanya Kari Polanyi-Levitt visszaemlékezéseibdl tudjuk, hogy halala el6tt vetette
papirra a kovetkez6 sorokat: , A feudalis nemzet szive a privilégium, a polgari nemzet szive a

1 Tanulsagos David C. Korten (1939-) életutja, aki a Stanford Egyetem Graduate School of Business-ben szerzett
MBA és PhD fokozatot, majd a Harvard Business School-ban dolgozott és ezutdn valt a modern kapitalizmus
kritikusava. Hosszu idGszakot toltott el Afrikdban, Latin-Amerikaban és Azsidban, tanulmanyozva a fejl6d6 or-
szagok tarsadalmi-gazdasagi problémait. Legnagyobb hatdsu munkdja ,When Corporations Rule the World”
(1995) egy évvel késGbb megjelent magyar forditdsban is. A Wikipediat idézve: , Korten criticises consumerism,
market deregulation, free trade, privatization and what he sees as the global consolidation of corporate power.
Above all he rejects any focus on money as the purpose of economic life. His prescriptions include excluding
corporations from political participation, increased state and global control of international corporations and
finance, rendering financial speculation unprofitable and creating local economies that rely on local resources,
rather than international trade.” https://en.wikipedia.org/wiki/When_Corporations_Rule_the_World9 letoltve
2019. oktdéber 18-an.
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tulajdon, a szocialista nemzet szive az ember, ahol a kozosségi lét a kozosségi kultira megélé-
sében van jelen. En magam sohasem éltem ilyen tarsadalomban.,? (Karl Polanyi: 2014, X.)

Poldnyi Karolyhoz forduldsunk abbdl is szarmazik, hogy magyarok vagyunk és ebbdl addddan
(emberi habitusunktdl fligg6en eltéré mértékben) nagyobb figyelemmel kovetjiik a magyar
szarmazasu tuddsok teljesitményét. Polanyi Karoly élete végéig megdrizte magyar identitdsdt,
jollehet a 20. szazad dramai valtozasai miatt a tudomanyos munkdssagat lehetne osztrak, angol
vagy amerikai ,cimkével” is ellatni. Igazi kozmopolita volt, akinek mély politikai meggy6z6dései
voltak, de aki tudomanyos targyilagossaggal, els6sorban torténelmi szemlélettel nydlt a vizsgalt
témaihoz. Alapos vilaggazdasagi ismerete mellett a 20. szdzad elejének antropoldgiai és szoci-
oldgiai megkozelitései voltak rd nagy hatdssal, amelyek alkalmazasa tette személyét a gazdasag-
antropoldgia egyik meghatarozé kutatoéjava.

A tudomanyos targyilagossagot biraldi szerint fenntartassal is lehet kezelni, mert élete végéig
elkételezett szocialista volt és ebbéli meggy6z6désében a korabeli kommunista/szocialista rend-
szerek népirtd, antidemokratikus valésdaga sem tudta megingatni. Halala el6tt fél évvel, 40 év
utan, 1963-ban jart Ujra Magyarorszagon, amikor az 1956-os forradalmat kévetd terror mar
enyhlt és a Magyar Tudomanyos Akadémidan tartott el6adast. Lelkes volt és emlékezetes lize-
netet intézett Magyarorszag értelmiségéhez, mondvan: ,,az emberiséget mind jobban fenyegetd
valsag éveiben tértem vissza Ujra a szocializmushoz, amely most mar nemcsak a munkdsosztaly,
hanem az egész emberiség ligye és létkérdése. Nem kis része volt ebben a magyar hazdnak. A
szemszOg most mar véglegesen hazamé, amelynek mindent kdszonhet az, akinek ifjusagat a
magyar sors formalta.” (Polanyi: 1963, idézi Bognar: 1972, 9. oldal)

Poldnyi legnagyobb hatdsu kdnyve , A nagy atalakulas” politikai gazdasagtani indittatasu, amit
az alcim (Korunk gazdasagi és politikai gyokerei) is jelez. Egyértelm politikai allasfoglalast fo-
galmaz meg, miszerint a 19. szdzadi liberdlis kapitalizmus (a laissez fair) ideoldgidja egy utdpia.
Olyan utépia, amely a ,,piacgazdasdgot” kiemeli a ,tarsadalom” szovetébdl, azt helyezi el6térbe,
mérhetetlen szenvedéseket okozva az emberiségnek, mikozben az eddig ismert torténelem leg-
nagyobb fejl6dését, gazdasagi novekedését és termelékenységét hozta. A piacgazdasag hivei a
fejlédés fogalmat ily médon lesz(ikitik, azt a gazdasdgi haladdssal (névekedéssel) teszik egyen-
I6vé.

A liberalis, neoklasszikus piacgazdasag kiilonbdz6 oldalrél vett kritikdja ellenére Poldnyi nem
ad szabatos megfogalmazdst a piacrdl. A piacgazdasagi rendszert, szliletésétdl fogva, (sui ge-
neris) tdmadja, negativ hatdsait hangsulyozza és a t6le fuggetlenil létez6 intézményrendszer,
a ,tarsadalom” tulélési képességének tudja be, hogy a szegények problémaja irdnti emberi ér-
zékenységbd6l adéddan humanizalni képes a rossz rendszert. A konyv mondanivaléjanak alata-
masztasara hasznalt, legnagyobb empirikus tartalmu érve Speenhamland (1795-1834)
torténete. Alapos elemzés alapjan megallapitja, hogy a kozgazdasagtan féaramlata figyelmen

2 Inanote penned a few days before his death, he wrote: ,, The heart of the feudal nation is privilege; the heart
of the bourgeois nation is property; the heart of the socialist nation is the people, where collective existence
is the enjoyment of a community of culture. | myself never lived in such a society.” (Karl Polanyi: 2014, Preface,
by Kari Polanyi-Levitt, p. X.)
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kival hagyta, vagy tévesen értelmezte Speenhamland esetét és ezdltal az angol kapitalizmus,
az eredeti t6kefelhalmozas, az ipari forradalom jelentGségét, torténelmi helyét.?

Polanyi vilaglatasa, ,, A nagy atalakulasban” megjelené szubsztantiv elmélet (1944-ben 58 évesen
irta f6 mUivét) nem tekinthet6 egy éretlen kutaté ,fiatalkori botlasanak”, viszont egy kiforrott
empirikus kutatasnak sem. Polanyi talan legnagyobb ismerGje, Gareth Dale is egyetért azokkal
a torténészekkel, akik a szegénység megzaboldzasat felvallalé speenhamlandi eseményt epi-
z6dnak tekintik és annak kdrnyezeti beagyazottsagardl sz616 leirast helyenként torténelmiet-
lennek tartjak. Amit Polanyi a 19. szdzad elejére datal az mar a 18., s6t az azt megel§z6
évszazadokban is |étezett Anglidban (Dale:2010, 52-58 oldal)*. Ez persze nem jelenti, azt, hogy
az ,epizédbdl” levont, éleslatasrdl bizonysagot tevé megallapitasai ne lehetnének igazak. Az
empirikus igazolds utani vagyat mi sem bizonyitja jobban, hogy Polanyi életébdl fennmaradd
20 esztend6t Ugy is nézhetjik, mint egyfajta igazoldsra, megalapozasra valé torekvést.

A modern ember szdmara a piac, a kereskedelem és a pénz fogalmai egybeolvadtak a cserével,
kiilonosen a piaci cserével. Ahhoz, hogy ezeket a fogalmakat tisztan lassuk, vissza kell nyulni a
torténelmi korszakokba és mas régidkba is mint Anglia. Polanyi maga is megjegyzi, hogy ugyan
Speenhamland szemiivegén at elemzi a hazai (angol) kapitalizmus borzalmait, de ez a folyamat
Eurépa mas allamaiban masképpen jatszédott le, nem volt olyan kegyetlen, mert mas volt az
intézményi struktura. Tesz is utaldsokat néhdny sajatossagra (pl. K6zép-Eurépa vagy Német-
orszag esetében), de atfogd elemzést nem végez. Hollandia kapitalizmus fejl6dése a 17. sza-
zadban, amit szokds ,aranykornak” is nevezni, ahol a polgadr vdlik a rendszer f6
értékhordozojava, valdszinlileg mas kovetkeztetésekhez vezetett volna.

. 7oz

résébdl is adddhat. A természettudomanyokban ismert sok olyan zsenialis felfedezés, felisme-
rés, sejtés, amelyek tudomdnyos igazolasat, vagy cafolatat késébb végezték el. Egy palyaja
kezdetén 4all6 doktori hallgaté szamdra Polanyi nagy miive, , A nagy atalakulds” ugyis tekinthetd,
mint a vilag legnagyobb kérdésére (nevezetesen, hogy miként miikoédik az emberi tdrsadalom)
adandé normativ valasz 1944-ben. Jéllehet szdmos empirikus elemmel atsz6tt tanulmanyrol
van sz0, a pozitivista tudomanyfelfogas értelmében ,csak” egy epizddszer, folklorisztikus ele-

3 Polanyiszerint a Speenhamlandhez kapcsolédo szegénytdrvény, ,,a megélhetéshez valo jog” 1834-es eltorlését
kdvetSen indulhatott meg a munkaerd, mint piaci aru szabad dramlasa. , Az ipari forradalom legaktivabb kor-
szakaban, 1795 és 1834 kozott Anglidban a munkaerépiac megteremtését a speenhamlandi térvénnyel aka-
dalyoztak meg. A munkaer@piac valéjaban az Uj ipari rendszer utolsé megszervezend§ piaca volt, és ezt az
utolso lépést csak akkor tették meg, amikor a piacgazdasag elkezdett m(ikddni. Végll a szabad munkaerdpiac
— a megteremtésekor alkalmazott embertelen mddszerek ellenére is — pénzligyileg minden érintett szdmara
jotékonynak bizonyult.” (Poldnyi: 1997, 99. oldal)

4  Garett Dale szerint Polanyi els6sorban az angol torténész, John Clapham irasaira tdmaszkodott, aki radikalisan
alabecsllte az agrargazdasagi proletaridtus ndvekedési litemét és méretét a napdleoni haborut megel6z6 id6-
szakban. Az agrar proletar tdgabb meghatarozasa alapjan egész mas kép rajzolddik ki. ,,Egy mas becslés alapjan
az angol parasztsag bérmunkasként |étez6 hanyada, a 16. szazad harmadik negyedében elért 12 %-kal szemben
1688-ra mar 56 %-ot ért el, amely tovabb nétt a kdvetkezd évszazadban.” Ennél nagyobb koncepcionalis prob-
Iémanak tekinti Dale, hogy Polanyi alabecsdli azt a szerepet, amit a merkantilizmus toltott be az 6nszabdalyozé
piac kialakuldsaban. (Dale:2010, 83-84 old.). Ehhez mar én teszem hozza, hogy Polanyit ilyen el6zmények kész-
tették Adam Smith tagadasahoz, akinek az ember cserére és nyereségre torekvé hajlamat hangsulyozd nézetei
vezettek a ,,homo oeconomicus”, a gazdasagi ember megfogalmazasahoz. ,Adam Smith allitasa a korai ember
gazdasagi pszichologidjardl épp olyan téves volt, mint Rousseau-é a vadember politikai pszicholégiajarél.” (Po-
ldnyi: 1997, 58. oldal)
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mekkel atsz6tt ,zsenialis” értekezés. (Amin persze két éven at dolgozott Amerikaban, a Rocke-
feller Alapitvany tdmogatasaval, és tobb évtizedes Ujsagirdi, oktatdi, tudomanyos kutatéi munka
tapasztalatait 6tvozi.) Ezt a vélekedést tamasztja ala az is, hogy Polanyi nekilat esettanulma-
nyokat ,gyartani”, illetve a Columbia Egyetemen, az Ujonnan indulé antropoldgiai kutatdécsoport
vezetdjeként ilyen tanulmanyokat iratni és kdzben elméleti tanulmanyokban pontositani néze-
teit. Hirom orszagtanulmany tervébdl kettd készil el: az dkori Gorogorszag (Polanyi et al.:1957)
és a kozépkori, afrikai Dahomey elemzése (Polanyi:1972, 1966), de ez utébbi is mar csak halala
utan jelent meg konyvformaban. Ezek mar célzott gazdasagantropoldgiai tanulmanyok, amelyek
nagyszer(i lehetGséget kinalnak a kereskedelem és a piac keletkezéstorténetének, lényegi saja-
tossagainak a megismeréséhez, az elméleti sémak tapasztalati teszteléséhez.
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1. Bevezetés: Polanyi Karolyrdl szelektiven

Polanyi Karoly nevével szakmai szempontbdl értékelhet6 mddon, el8sz6r 1983-ban talalkoztam,
amikor a szocialista reform szempontjabdl Iényeges kérdésrél, a piaci és a blrokratikus koordi-
nacio lehetséges egyittélésérdl olvastam (Kornai: 1983). Egy évvel késGbb jelent meg magyarul
Polanyi Karoly konyve, amely a kereskedelemrél, pénzrél és piacrdl szé16 altalanos tanulmanyai
mellett, esettanulmanyként tartalmazta az ékori Gorégorszag ezen intézményeinek a leirasat
is (Polanyi: 1984). Szamomra nagyon meggydz6 volt, ahogyan a gazdasagantropoldgia eszkoz-
rendszerével felvértezve mutatta be a kereskedelmet, és a piacot, de ez utébbit élesen meg-
kalonboztetve a modern kori piacoktdl.> Akkor még nem volt szamomra vilagos, hogy ennek a
distinkciénak Polanyi életmUve szempontjabdl is nagy jelent6sége van. Ugyanis a leghatdsosabb
A nagy atalakulas” cimi konyvében az dnszabalyozd piac (a modern piac 19. szazadban domi-
nanssa valé formaja) kritikajat nyujtja, az emberiség tobb ezer éves torténetét alapul véve. Mi-
ként az ,6nszabdlyozd piac” miikodését is markansan célszer( elvalasztani a ,,piac” fogalmatdl,
ugyanugy a ,piaci kereskedelem” is egy sajatos fejl6dési szakasza a kereskedelemnek.

1.1 A tanulmany szerkezetérol

A kereskedelem, mint intézményi rendszer leirdsa, négy terlletet foglal magaba: személyzet,
javak, szallitas, kétoldalu jelleg. (Polanyi:1984) Természetesen minden ilyen csoportositas on-
kényes és vitathatd, de jelent6ségét az adja, hogy jol szolgalja a megértést. A hazai Uzleti kép-
zésben meghatdrozd szerepet bet6lté Bauer-Berdcs (1992, 1998, 2006, 2016): ,Marketing”
szakkoényvben Polanyi és Kornai integracids/koordinaciés mechanizmusainak bemutatasa mel-
lett (ahol a piac szerepe a meghatarozd), a kereskedelem jelenik meg a ,,marketing” diszciplina
torténeti el6zményeként. Ugyanakkor a piaci és nem piaci csere, mint téma megjelenik a mar-
keting szakirodalomban is, olyan cimszavak alatt mint ,tarsadalmi marketing”, vagy ,, makro-
marketing”.

Jelen tanulmany a kordbban jelzett kutatasi iranyokban folytatandé munkamnak egy fontos al-
lomasa. Azt a célt tlizi maga elé, hogy egyrészt a kereskedelem és a piac dltaldnos elméleti jel-
lemzdit foglalja 6ssze Polanyi munkdssaga alapjan. Masrészt vizsgdlja meg, hogy a legujabb kori
Polanyi kutatdsok alapjan milyen értékelést, kritikat kapnak ezek a koncepciok. Az alkalmazott
maodszertanon tul, melyek azok az elemek, amelyek a 21. szazadban is megalljdk a helylket és
a szlikebb szocioldgiai, politikai gazdasagtani megkozelitésen is tulmutatnak. A tanulmany ma-
sodik fejezete foglalkozik ezzel a témakorrel.

5 A témakor relevanciajat szamomra két tényezs is befolyasolta. Egyrészt az MTA finanszirozasaban, a Marx
Karoly Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen (MKKE) Szabd Kalman rektor vezetésével indult, majd Chikan Attila
vezetésével folytatédott MTA , Szocialista Vdllalat” kutatdsi féirdny statusan dolgoztam 1974-1985 kozott, a
Marketing Tanszéken, a , Kereskedelem f6 vonasai” cim( alprogramban. Masrészt Kornai (1980): A hiany cim(
korszakvalté konyvének hatdsara is kezdtem tanulmanyozni a marketing és a hidny kapcsolatdt kapitalista és
szocialista kdrnyezetben. Ehhez kivald lehet&séget nyujtott az Orszagos Oszténdij Tanacs 3 hdnapos kutatasi
Osztondija a kanadai Carleton Egyetemre, ahol Nick Papadopoulos professzor volt a fogadé partnerem 1984
Gszén.
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A tanulmdny harmadik fejezete arra vallalkozik, hogy a marketing elméleti iskoldk 20. szdzadi
fejlédése alapjan 6sszehasonlitast tegyen Polanyi piacrdl és kereskedelemrdél, a 20. szdzadban
mar joggal nevezhet6 piaci kereskedelemrdl megfogalmazott nézeteivel. A kutatdsi kérdésiink
az, hogy a marketing, mint gyakorlati tudomany milyen mértékben épit azokra a gondolatokra,
amelyek Polanyi munkdiban is megjelennek. Jéllehet kivancsiak vagyunk rd, de nem az a kérdés,
hogy a marketing tuddsok felhasznaltak-e Polanyi mdveit vagy sem. Sokkal inkabb arrél szeret-
nénk informaciot gydjteni, hogy mennyire kongruensek az elméletek. Mennyire aktualisak, re-
levansak Polanyi kereskedelmi/piaci gondolatai. Az elGszoban David Korten esetében
megallapitottuk, hogy a t6kés vallalkozasok vilaguralmardl sz616 konyvében targyalt kapitalizmus
kritika szellemi kdzosséget jelent Polanyi 6nszabalyozd piacrdl vallott nézeteivel, annak ellenére,
hogy egyetlen hivatkozast sem taldltunk ndala Polanyi Karolyra.

A tanulmany negyedik fejezete visszatér , A nagy atalakulas” problémakdréhez. Két elméleti
megkozelitést vizsgal a szocializmus elmult 50 éves fejlédésébél levonhaté kovetkeztetések
alapjan, amely korszakot Polanyi mar nem érhette meg. Az egyik megkozelités Kornai Janos
nevéhez kotddik, aki a szocializmus elkotelezett kutatdja és a rendszerparadigmardl vallott né-
zetei hozzajarulhatnak a kapitalizmus és szocializmus, a demokracia és a gazdasagi novekedés
eltéré filozofidjanak a megértéséhez is. A masik megkozelités a kinai gazdasagi csoda magya-
rdzatahoz kapcsolddik. Kina az elmult 3 évtizedben példatlan gazdasagi novekedést produkalt,
mikozben a nyugati, liberalis politikai rendszerek hivei szerint a demokracia alapveté normait,
az emberi jogokat nem tartja be, amelyek eddig a piacgazdasagok velesziiletett sajatossagainak
tlntek. Xu Chenggang, neves kinai kozgazdasz gondolatait ismertetjik, aki az intézményi be-
dgyazodds elméletére is tdmaszkodva probdlja megfejteni a kinai gazdasag hatalmas noveke-
désének titkat.

A tanulmany 6todik fejezetében Polanyi kereskedelem elméletének a termékek és szolgdltata-
sok eltérésére vonatkozd gondolatait két specialis, nem a hagyomanyos aruk (commodity) vi-
lagaba tartozo szolgdltatds csoportra, a felséoktatdsra és a zenei kulturdlis vdllalkozdsra
probaljuk meg alkalmazni. Mindkét esetben a piaci és a tarsadalmi felelGsségvallalds, a kereslet
és a kinalat 6sszehangolasa, a sziikséglet/igény kielégités modja a kérdéses. Olyan kérdésekre
kivanunk valaszolni, hogy milyen koordinaciés mechanizmust (piaci, burokratikus/allami) cél-
szer(i alkalmazni? A marketing eszk6zok felhasznaldsa, kezdve a piackutatastél, vallalati, vagy
kozosségi forrdsokbdl finanszirozhatd-e? A tudas megszerzésének altaldban és specidlisan az
adott termékekre, milyen mddszerei vannak?

V74

1.2 Polanyi Karolyrol jelentés munkainak publikaldsa kapcsan

Polanyi Karoly munkassagaval és csaladja torténetével jelentds szakirodalom foglalkozik. Polanyi
Karoly tehet8s polgari csaladba sziletett 1886-ban. A budapesti egyetem jogi karan tanult,
ahonnan szocialista eszméi és tevékenysége miatt tdvoznia kellett, ezért Kolozsvaron szerzett
diplomat. 1908-ban alapitdja és elsé elnoke volt a Galilei Kérnek, a radikalis gondolkoddsu ifju-
sag emlékezetes szervez6désének. Ez kivételes korszak az Osztrak-Magyar Monarchia torténe-
tében, amit sokan ,aranykornak” is neveznek (Miszlivetz:2016), de amely mar elGrevetitette az
arnyékat a nagy torténelmi kataklizmaknak. A Tandcskoztarsasagidején, 1919-ben Bécsbe kol-
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t6zott, ahol a Der Osterreichische Volkswirt egyik szerkeszt8je volt. Hitler hatalomra keriilése
utdn, 1933-ban Anglidba tdvozott, ahol els6sorban a londoni és oxfordi szabadegyetemek ok-
tatdjaként féleg munkdsokat tanitott. Ekozben alakult ki az a tuddsa, amely 1941/43-ban a
Rockefeller Alapitvany kétéves 6sztondijanak tamogatdsaval a Bennington Egyetemen (USA)
»A nagy atalakulds” konyv megirdsahoz vezetett. 1947-t6l a Columbia Egyetem vendégprofesz-
szora, kutatasi csoport vezetdje. Ezutan sziiletnek meg jelentésebb tudomanyos munkai.
1964-ben bekovetkezett halalaval egy nagyon invencidzus, a tarsadalmi problémak irant elko-
telezett, nagytuddsu kutatd tavozott el téliink. Szellemi nagysagat és egyben munkassaganak
kritikdjat négy oldalrdl villantjuk fel.

Polanyi ,,A nagy atalakulas” konyve bevezet6jében a kdszonetnyilvanitds részben a kovetkezot
irta: ,Segit6kész kollégaim voltak benningtoni kollégaim, Horst Mendershausen és Peter F. Druc-
ker. Az utébbi feleségével egyltt dllanddan batoritott, jéllehet szivbSl nem értett egyet kovet-
keztetéseimmel” (Polanyi: 1997, 6. oldal). Polanyi Karoly 1927 karacsonyan ismerte meg az ifjq,
19 éves Druckert az Osterreichische Volkswirt szerkeszt8i ilésén, aki akkor tért haza egy négy
honapos szakmai gyakorlatrdl, amit egy hamburgi exportcégnél t6ltott. Polanyi Karoly olvasta
egy a Panama Csatornardl sz6l6 cikkét, meghivta a szerkesztGségi (ilésre, majd cikkirasra biz-
tatta. Itt kezd6dott egy haldlig tartd baratsag. Akkor még nem lehetett tudni, hogy ez a fiatal
ember, Peter Drucker® lesz a 20. szazad menedzsment irodalmanak meghatarozé alakja. Peter
Drucker sikereinek cstucsan, 1978-ban, 69 évesen irt egy rendhagyé életrajzi regényt (,Adven-
tures of a Bystander” cimmel), amelyben minden fejezet egy-egy olyan emberrdl szdlt, akik hi-
resek lettek és akikkel neki személyes kapcsolatai voltak. Kivéve egy fejezetet, amely a Polanyi
csaladrél szélt. Polanyi Karoly mellett négy testvére is bekerilt az életrajzba, azon a cimen, hogy
ilyen tehetséges csaladdal sohasem taldlkozott életében. A harom fiti mellett a két lany is fan-
tasztikus tehetség volt, jéllehet a polgari csalddi modell megakadalyozta 6ket a szakmai kibon-
takozasban.’” Drucker el6szor tanitvanyként, majd a népszer(iségben tulhaladva mesterét, a
kdzgazdasz szempontjabdl egy kicsit zsakutcanak tekintette Polanyi Karoly karrierjét, amit az
antropologusok és szociolégusok ismernek el igazan, szerinte is jogosan.

Polanyi Karolynak négy kényve jelent meg magyarul, érdekes médon forditott id6rendi sorrend-
ben, mint ahogy eredetileg angolul megjelentek. Ebb6l harom még a szocializmusban, mig a
negyedik mar a rendszervaltds utdn. Persze nem véletleniil. A ,,Dahomey és a rabszolgakeres-
kedelem — egy archaikus gazdasdg elemzése” ciml m( Polanyi haldla utan, 1966-ban jelent
meg angolul, majd viszonylag gyorsan, 1972-ben latott napvildgot a magyar nyelv( kiadas. Po-
litikai szempontbdl ez teljesen elfogadhatd volt a kommunista rendszerben. Egy klasszikus ant-

6 Az 1909-ben Bécsben sziiletett Peter Drucker-r6l 2005-6s haldla utan azt irta a Business Week, ,the man who
invented the management”. A réla elnevezett Drucker Intézet mottdja: ,Performing, responsible management
is the alternative to tyranny and our only protection against it.” Az Intézet kiildetés nyilatkozata hangsulyozza,
hogy Peter Drucker hosszi munkdssdaga alatt (39 konyvet irt), profit és nonprofit szervezeteknek egyarant adott
tanacsot, de vezérelve mindig a m{ikodé tarsadalom (functioning society) megvalésitasa volt, amely alkalmas
arra, hogy megallitsa az olyan diktatdrikus hatalmakat, mint a fasizmus volt. https://www.drucker.institute/
perspective/about-peter-drucker/ letdltve 2019. oktdber 20.

7 Ezpersze csak részben igaz, hiszen Poldnyi Laura id8s koraban, az Egyesiilt Allamokban doktori cimet is szerzett
és torténészként széles korben ismert lett, akirél ,The Hungarian Pocahontas” cimmel Szapor Judit irt konyvet
2005-ben, majd ugyanez 2017-ben magyarul is megjelent ,, A vilaghird Polanyiak” cimmel. Ez utébbi cimvaltas
egybevag Drucker megkozelitésével.
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ropolégiai, vagy inkabb gazdasagantropoldgiai munka, amely hatalmas torténeti anyag feldol-
gozasan alapult és dokumentdlta a korai kapitalizmus kapzsisagat, embertelenségét.
A masodik konyv 1976-ban jelent meg ,, Az archaikus tdrsadalom és a gazdasdgi szemlélet” cim-
mel. Ez mdr egy valogatas volt Polanyi Karoly elméleti munkaibdl, amelyek a primitiv, az archa-
ikus és a modern tdrsadalmak mUkodését tanulmdanyoztdk a kereskedelem és a piac kdzponti
vizsgdlataval. A harmadik konyv 1984-ben jelent meg , Kereskedelem, piacok és pénz az okori
Goérégorszagban” cimmel, ami valogatas volt Karl Polanyi (1977): The Livelihood of Man” Aca-
demic Press, New York kotetbdl. Polanyi legnagyobb hatasi munkdja ,,A nagy dtalakulds” csak
53 évvel az 1944-es publikalds utan, 1997-ben jelenhetett meg magyarul. Ehhez nem készilt
bevezet6 méltatas ezért a 2001-es angol nyelvi kiadasbdl Joseph Stiglitz, Nobel dijas kbzgazdasz
gondolataibdl fogunk idézni.

A 70-es években kezd6dott Polanyi Karoly népszertisége, amit hlien tiikr6z a magyarorszagi el-
ismertsége is. Mint korabban jeleztlk, tobb mint 40 év utan, 1963-ban tért vissza hazajaba,
ahol pdlyatarsai és olvaséi lelkesedéssel fogadtak. A ,Dahomey és a rabszolgakereskedelem”
ciml miivéhez 1972-ben, Bognar Jozsef akadémikus, az MTA Afro-Azsiai Kutatékozpontjanak
igazgatdja irt bevezetést. Ebben kiemeli, hogy ,Polanyi Karoly amerikai tartézkodasa és mun-
kalkodasa idején (1946-t6l tanitott a Columbia Egyetemen) egy olyan diszciplina (a komparativ
gazdasagtorténet) alapjait vetette meg, amely az emberi torténelem és fejl6dés legnagyobb
kérdéseire keresi a valaszt; mid6n egyfel6l a gazdasag és tarsadalom viszonyat vizsgalja, masfeldl
a gazdasagi elméletek és koncepciok alkalmazhatésdganak a tarsadalmi rendszer tipusaitél
flggl érvényességi vagy érvénytelenségi kritériumait keresi.” Bognar Jozseft61®, aki kés6bb az
MTA Vilaggazdasagi Kutatéintézetének az igazgatdja is, csak dicséré méltatas és pozitiv meg-
erdsités jart Polanyinak, nem hallgatva el, s6t méltatva szocialista elkotelezettségét is. Témank
szempontjdbdl a ,kereskedelmi kapukat” emeli ki, amelyre még visszatériink. De nem csak az
aktualis konyvrdl szél, hanem mint a legnagyobb magyar szdrmazdsu tarsadalomtudést azon
matematikusok (mint Neumann Janos), tovdbba természettuddsok (mint Szentgyorgyi Albert,
Szilard Led, Karman Tédor, Wiegner Jend, Gabor Dénes) és masok sordba emeli, akik hozzaja-
rultak az egyetemes tudomany fejlédéséhez.

Az, Archaikus tdrsadalom és a gazdasdgi szemlélet” kotetben megjelent tanulmanyok tébb ko-
tetbdl lettek 6sszevalogatva 1976-ban. A bevezeté tanulmanyt Szentes Tamas® irta ,,Polanyi Ka-
roly és a gazdasagi antropoldgia” cimmel. Ebben el6sz6r szabadkozik, hogy nem vallalkozhat

8 Bognar Jozsef (1917-1996) akadémikus, egyetemi tanar, maga is nagyon szines és magyar viszonylatban jelentds
életutat tud maga mogott. 1947-1949 kozott Budapest polgarmestere, 1946 és 1956. oktdber 31. kdzott, meg-
szakitasokkal miniszteri pozicidkat toltott be (tajékoztatdsi, belkereskedelmi és kilkereskedelmi), s6t az 1956-
os forradalom id&szakaban (1956. oktober 25-31 kozott) Nagy Imre miniszterelndk helyettese is volt. llyen
politikai palya utdn, orszaggy(ilési képvisel6ként is, a tudomanyos életben t6ltott be fontos szerepet. 1954-t6l
1965-ig a Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetem (MKKE) Belkereskedelmi Tanszékének tanszékvezetd
egyetemi tanara. A belkereskedelmi, majd Aruforgalmi tanszék a rendszervaltas utdn megsznt és részben be-
olvadt a Marketing tanszékbe, miként a Kiilkereskedelmi tanszék.

9 Szentes Tamas (1934- ) akadémikus, az iASK Tandcsado Testlletének a tagja, a Budapesti Corvinus Egyetem Vi-
laggazdasagtan tanszékének volt vezetbje, az MTA IX. Gazdasagi és Jogi Osztalyanak volt vezetdje, fejlédésgaz-
dasagtan kutatd. A tanulmany irasat megel6z6en mar vilagszerte ismert kdzgazdasz, akinek el6szor 1971-ben
jelent meg az Akadémiai Kiadondl a ,The Political Economy of Underdevelopment” kdnyve, amit 9 nyelvre le-
forditottak és sok kiadast megélt. Ennek ismeretében is, még ma is sokan valljak azt a kritikdjat, hogy Polanyi
Karoly ,mint az emberi tarsadalom elvont idealjanak keresGje, gyakran torténelmietlen és naiv idealista” (Szen-
tes: 1976, 12, old.)
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Polanyi nagyszerU életm(vének atfogod értékelésére, hiszen még arra sem volt alkalma, hogy
személyesen taldlkozzon Polanyi Karollyal, csak a feleségével. A 40 oldalas tanulmany viszont
arrél arulkodik, hogy Szentes mindent elolvasott Polanyitél, amit el lehetett és mind a polgari,
mind a marxi kdzgazdasagi tuddssal felvértezve nem csupan az adott kotetben, hanem maskor
és mashol megjelent munkakra is hivatkozik, elismeréen, de kritikusan. Ebbe belefér, hogy he-
lyenként a polgari kritikusokat , helyére tegye” és megvédje Polanyit (példaul amikor a gazdasag
és a tarsadalom szétszakadasaradl ir, de az el6bbi primatusa mellett), de az is, hogy idealizmusat
kritizalja és az ,igazi marxizmusra tanitsa” (példaul a tulajdonviszonyok figyelmen kiviil hagyasa
miatt, amely a t6kés kizsakmanyolas kbzponti eleme), vagy éppen kiigazitsa, mert Marxnak tu-
lajdonit ,,A nagy atalakulasban” olyan allitast, amit Ricardo mondott (az un. vasbér-torvényt,
vagy a pénz aruelméletét, Szentes:1976, 45. old.).

Polanyi Karoly népszerlisége a szazadforduld 6ta ismét emelked6ben van. Kapitalizmus kritikajat
Szentes Tamas szerint csak az értheti meg, aki tisztaban van az amerikai tdrsadalomtudomany
és azon beliil a kdzgazdasagtan helyzetével és frontvonalaival. Ha valakire, akkor ez az allitas
igaz Joseph E. Stiglitz-re!?, a Columbia Egyetem professzorara, Nobel dijas kozgazddaszra. Az Uj
évezred elsé évében, 2001-ben Uj kiadasban jelent meg a ,,The Great Transformation”, amelyhez
Stiglitz irt el6sz6t. Ebben mar az elsé bekezdésben hangsulyozza, hogy ,,Mivel az eurdpai civili-
zacio atalakulasa hasonlé a vildgban ma megfigyelhets fejl6d6 orszagokra varod atalakuldssal,
ezért ugy tlinik, mintha Polanyi kozvetlenil a mai kérdésekrél szélna.” (Stiglitz: 2001, Vii.) A
problémai és az érvelése 6sszhangban van azoknak a tiltakozdknak a felvetésével, akik a globalis
pénziigyi rendszerek ellen tiltakoztak 1999-ben és 2000-ben, Seattle-ben és Pragaban. Polanyi
f6 tézisei ma is aktualisak, nevezetesen, hogy: az 6nszabdlyozé piac sohasem miikodott; a hia-
nyossagai (nem csupan a szegénységre vonatkozdan) oly nagyok, hogy kormanyzati beavatko-
zasra van szikség.!!

Ugyanakkor felhivja a figyelmet arra, hogy a modern kézgazddszok mar ravilagitottak az 6nsza-
balyozd piacok korlataira. Olyan, hogy tisztan szabadpiac, sosem mikodott a munkaerére és
mas javakra vonatkozdan sem. Ironikusnak tartja, hogy a fejlett orszagok tanacsaddi olyan sza-
bad-piaci mechanizmusokat, , kormanyzati visszavonulast” akarnak raeréltetni a fejl6dé orsza-
gokra, amelyeket 6k a sajat hazajukban mar régen elfelejtettek. (Az IMF kdvetkezetlenségeinek
szamos példajat adja.) A globalis piac egyes orszagainak bemutatdsaval aldtamasztja és illuszt-
radlja Polanyi nézeteinek aktualitdsat. Az 6nszabdlyozé gazdasag sajndlatos mddon, jelenjen meg
akar a régi ,laissez-fair” alarcban, vagy a ,Washington consensus” modern ruhajaban, nem al-
kalmas az ember igazi felszabaditdsara, a szegénység felszdmoldsdra. Ha ma még irhatna Pola-
nyi, akkor biztosan ezen egyenl6tlenségekre hivna fel a figyelmet. (Stiglitz:2001)

10 Joseph E. Stiglitz (1943- ) a Vilagbank Korabbi aleInoke, f6kozgazdasza, 2001-ben nyerte el a Nobel-emlékdijat.
F6 kutatasi terilete a tdrsadalmi egyenl6tlenségek témakore. Pozicidjabol addddan is jé ralatdsa van a globalis
egyenlGtlenségekre, a korrupciora, amelyek ellen tébb publikicidjaban is fellépett. ,,A kormanyzati szektor gaz-
dasagtana” cim({ munkdaja 2000-ben magyarul is megjelent.

11 A gazdasdgantropoldgiahoz fordulva, Polanyi nem nosztalgiaval néz vissza a primitiv és archaikus tarsadalmakra,
hanem a kutatdi kivancsisaggal, a toérvényszerliségek megértése iranti elkotelezettséggel. Dahomey 18. szazadi
afrikai kiralysagrdl, egy irdssal nem rendelkezé tarsadalomrdl szélva figyelmeztet: ,Ovakodnunk kell viszont az
elmaradt vildgok idealizalasatdl még akkor is, ha a mult néhany vonasa olyannak tlinik, mintha tanithatna ko-
runkat.” (Polanyi: 1972, 39. oldal)
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Ha Polanyi Karoly mar nem is irhat, de irnak helyette a Polanyi-iskoldhoz tartozo szociolégusok,
kdzgazdaszok, antropoldgusok, tzleti tudomannyal foglalkozdk, politikusok és mindenki mas,
aki szdmdra a gondolatai, ha vitdra késztetnek is, ha helyesbitésre szorulnak is, de mindenkép-
pen olyanok, amelyek a ma problémdinak megolddsahoz hozzajarulnak. Segitenek a tisztanla-
tasban, ezért ezen gondolatokra és a mai kutaték munkdira a kdvetkez6 fejezetekben fogunk
hivatkozni. A Polanyi gondolatok népszer(sitését mar nem csupan Kanaddban, hanem Buda-
pesten, Bécsben és Koreaban is kilon intézmények végzik. A bevezetés zarasaként és a kovet-
kezé fejezetek nyitanyaként alljon itt illusztraciéként a Bécsi Gazdasagtudomanyi Egyetemen
2018. majusaban megalakult ,International Karl Polanyi Society” (IKPS) honlapjan talalhaté Ala-
pitd Nyilatkozat egyik bekezdésel?:

»A legutobbi években Polanyi Karoly kulcsszereplévé valt a piacgazdasagban gyokerezé ellent-
mondasok megértését segit6 kutatdsok azon iranyzataban, amely ,megszabaditast” igér és ,el-
lenmozgalmat” valt ki. Az éghajlati valsag, a novekvé tarsadalmi polarizacié és a fenyegetd
geopolitikai konfrontdcid korszakaban, Polanyi Karoly arra inspirdl, hogy felvilagosultan szalljunk
szembe a ,,gazdasagi fejl6dés”, és a fennalld tarsadalmi-kulturalis ,lakhatds” ellentmondasaival.
Polanyi gondolatai az ,atalakulasroél”, a ,,beagyazottsagrol”, a ,fiktiv arukrél” és a ,kétiranyu
mozgasrol” intenziv vitak targya. Koncepcidinak kritikai és el6rejelzései segitettek az egyes te-
riletek tovabbfejlesztésében, legyen szd atalakuldsi kutatasrdl, tarsadalmi gazdasagrol vagy
kulturdlis politikai gazdasagrél — olyan Uj teriletekrdl, amelyeket Polanyi inspiralt.”
(http://www.karlpolanyisociety.com)

12 Excerpt from the IKPS Founding Declaration ,,In recent years, Karl Polanyi has become a key figure in research
efforts to understand the contradictions inherent to the market economy — one that promises liberation and
provokes counter-movements. In the age of the climate crisis, rising social polarisation and looming geopolitical
confrontation, Karl Polanyi inspires us to engage with the contradictions of economic “improvements” and so-
ciocultural “habitation” in an emancipatory manner. Polanyi’s thoughts on “transformation”, “embedding”,
“fictitious commodities” and “double movement” are the focus of intense debates. Criticism of his concepts
and predictions have helped expand the subject area further, be it in transformation research, social economy
or cultural political economy — new research fields all inspired by Polanyi.” http://www.karlpolanyisociety.com/
about-us/founding-declaration/ letéltve 2019. oktéber 20.
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2. Polanyi kereskedelem elmélete és a piaci
kereskedelem

A szavaknak torténetiik van, amit gyakran figyelmen kivil hagyunk. Hajlamosak vagyunk a ko-
runkra adaptdlt szokészlettel azonositani korabbi korszakokat. Polanyi ismételten visszatérd kri-
tikaja, hogy a piac és a kereskedelem, amely fogalmak a modern, 20. szazadi ember fejében
szorosan eggyé valnak, 6sszefonddnak, mar léteztek az emberiség elmult 10 ezer éves torté-
netében, és semmi kozik sem volt a mai ,,6nszabdlyozo piac”, vagy piaci kereskedelem fogal-
mahoz. Ennek nagyvonalu kifejtése megtaldlhato , A nagy atalakulas” cimd{ kdnyvben is, ahol
azonban még ,,masodlagos” témaként. Ezt mutatja, hogy a kdnyv 21 fejezet cimében sehol sem
fordul el6 a , kereskedelem” szd, a ,,piac” viszont hat alkalommal is. Polanyi elfogadhatatlannak
tartja, hogy az elmult 200 évben kialakult gazdasagi rendszert vetitsik ra az egész torténelemre,
és még inkabb elfogadhatatlan, hogy ezt tekintsiik a jovGre nézve kdvetendd példanak. A ko-
vetkezGkben el6szor ,,A nagy atalakulas”, majd a konkrét gazdasagantropoldgiai munkak alapjan
kirajzolédo kereskedelem koncepciét vazoljuk.

2.1 A kereskedelem megjelenése ,,A nagy dtalakulas” cimi munkaban

Polanyi Karolyt a huszadik szazad két vilaghdborujanak megélése késztette arra, hogy az okokat
ne a pillanatnyi hatalmi helyzetben, vagy az adott kor politikusainak egyéni dontéseiben keresse,
hanem az emberiség alapvet6 kérdésére — azaz, hogy miként lehet az egyes emberek tisztes-
séges megélhetését biztositani — vezesse vissza. A civilizacid, amire oly biiszkék voltunk, totalisan
osszeomlott. Ennek magyardzatara Polanyi a 19. szdzadi intézményrendszerbdl els6sorban az
Onszabalyozd piacot és a piacgazdasdgot szabalyozd torvényeket tartotta meghatdrozénak,
harom tovabbi intézménnyel kiegészitve. Miel6tt azonban nekilat a bizonyitasnak, ”A nagy at-
alakulas” cim( konyvében, mar a masodik oldalon dnkritikusan meg is fogalmazza a térekvés
lehetetlenségét.

,Ez a magyardazat tulsagosan egyszer(linek kell, hogy tlinjék az emberi torténelem egyik legmé-
lyebb védlsagara. Tlnhet-e nagyobb ostobasagnak valami annal a prébdalkozasnal, hogy meg-
hatarozott szamu intézményre redukaljunk egy civilizaciét, annak lényegét és ethoszat, hogy
ezek kozil az intézmények kozil egyet alapvet6ként kiemeljink, majd nekilassunk amellett ér-
velni, hogy a civilizacio elkeriilhetetlen 6npusztitdsa gazdasagi szervezetének néhany technikai
tulajdonsagaval magyarazhat6?”*2 (Polanyi: 1997, 8. oldal). Es mégis vallalkozik ra, hatalmas tu-
dasanyaggal, és kiildetéstudattal felvértezve.

Az 6nszabdlyozd piac mellett az intézményrendszer masik fontos eleme a nemzetkézi arany-
standard és ezek ketten alkotjak a 19. szazadi civilizacio gazdasagi alapjat. A politikai aspektust

13 ,,Such an explanation of one of the deepest crises in man’s history must appear as all too simple. Nothing
could seem more inept than the attempt to reduce a civilization, its substance and ethos, to a hard-and- fast
number of institutions; to select one of them as fundamental and proceed to argue the inevitable self-dest-
ruction of civilization on account of some technical quality of its economic organization?” (Polanyi:2001, p.4)
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a hatalmi egyensuly (amely lehet6vé tette, hogy 100 évig ne legyen hosszu és pusztité haboru),
illetve a liberdlis dllam jelenitette meg. Mas tekintetben két-két intézmény képviselte a nemzeti
és a nemzetkozi aspektust. Az egyes intézmények jelzett 6sszefliggéseit az 1. tdblazatban mu-
tatjuk be.

1. tablazat A 19. szdzadi civilizaciot és a szazéves békét lehetbvé tevs intézményrendszer

Politikai Gazdasagi
Nemzetkozi Hatalmi egyensuly: Nemzetkozi aranystandard
Nemzeti Liberalis allam Onszabalyozé piac

Forras: Polanyi (1997) alapjan sajat szerkesztés

Poldnyi szerint a nemzetkozi aranystandard tette lehet6vé a nemzeti valutdk haszndlatat a nem-
zetkozi kereskedelemben. Adam Smith 6ta a kdzgazdasagtan kdzponti kategodridjava valt az ,6n-
szabdlyozé piac”, ahol a kereslet és kinalat kapcsolatat az drak, mindenféle kbzponti beavatkozas
nélkil, automatikusan szabdlyozzdk. Az ily médon megvaldsuld tranzakcidk alkotjdk a piaci ke-
reskedelmet. A kereskedelem azonban az 6nszabalyozé piactdl fliggetlenil a kiilonb6z6 gazda-
sagi intézmények kozott eltérd integracios formakban is létezett.

A tarsadalmi szerepl6k kozotti integrdcios mechanizmusok harom csoportjat kilonbozteti meg
Polanyi. A leg6sibb forma a reciprocitds, amikor a kozosség tagjai egyarant adnak és fogadnak
el ajandékot, barmilyen jészagot és ez a rendszer a kozosség fennmaraddasat és er6sodését szol-
gdlja. Hosszabb tdvon az ,adok és kapok” kiegyenlithetik egymast, de nem szikségszer(, mert
az egyéni lehet8ségek és képességek is meghatarozzak az ekvivalenciakat. Altaldban az ,,adok”
bliszkeséggel tolti el azt, aki adhat és ha ezt nagyobb aranyban teszi, akkor az ilyen szereplék
emelkednek ki a kozosségekbdl és valnak vezet6kkeé, torzsfénokokké, esetleg tiirannossza (zsar-
nokka), mint Peiszisztratosz volt az 6kori Athénban.

A kozponti hatalom megerGsodésével a redisztribucio valt a domindns integraciés formava a
legtobb primitiv tarsadalomban. llyenkor a kbzpont gydijti 6ssze a javakat és osztja szét mindenki
szamara igényei és érdemei szerint. Az Ujraelosztds filozéfidja az egyenl6tlenségek enyhitése
és a tobblet teljesitmény megjutalmazasa.

A harmadik integracids forma a csere, illetve a piaci csere, amely az dkori tarsadalmakban min-
dig |étezett, de nem volt meghatarozé. Polanyi részletesen vizsgalta, hogy a csere kilonboz6
formaiban mikor jelent meg a pénz, illetve a pénz milyen javakban targyiasult és mikor jelent
meg az arany vagy mas pénzérme, illetve a papirpénz. Ehhez részletesen vizsgdlta a pénz négy
alapfunkcidjanak: csereeszkoz, értékmérg, fizet6eszkdz és kincsképzé torténelmi fejlédését.
Ezen keresztiil is érzékeltette, hogy a modern piacgazdasagban, ezek a funkcidk gyakran 6ssze-
olvadnak, ezért nem teszik lehet6vé a tisztanlatast. (Marx ezt a jelenséget az drufetisizmus fo-
galma alatt targyalta.)

A gazdasdgi intézmények alapvet6 egysége a haztartas, a csalad. A primitiv tarsadalmakban a
kozosségek élén allé hatalmassagok (torzsfék, fejedelmek, kirdlyok, faradk stb.) jelentették a
gazdasag masik egységét, akiket kés6bb a varosallam, az dllam, a kormanyzat valtott fel. E két
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pont kdzott szamtalan kdzvetitd szervezeti forma jott |étre a torténelemben, amelyekbdl fejlé-
dott ki a vallalat. A véllalatokat is két csoportra oszthatjuk: maganvallalatok és allami vallalatok.
Ily médon a modern gazdasagi intézmény négy formajat célszerli megkilonboztetni: haztarta-
sok, magdanvallalatok, allami vallalatok, kormdanyzat. A kdzottiik |évé meghatarozé kapcsolatokat
a modern korban a 2. tdblazat mutatja. Empirikus feladat annak feltarasa, hogy az egyes korok-
ban ezek az ardnyok miként alakultak

2. tdblazat A gazdasagi intézmények kozott ,elfogadott” kapcsolatok a 20. szdzadban

Haztartdsok  Maganvallalatok  Allami véllalatok  Kormanyzat

Haztartasok Reciprocitas  Piaci csere Piaci csere Ujraelosztas
Maganvallalatok Piaci csere Piaci csere Piaci csere Piaci csere

Allami véllalatok Piaci csere Piaci csere Piaci csere Ujraelosztas
Kormanyzat Ujraelosztds  Ujraelosztas Ujraelosztas Ujraelosztas

Forras: Pandya, 1986, 127. old.

2.2 A kereskedelem altalanos elmélete az antropologiai tanulmanyok alapjan

A kereskedelmi tevékenységek soran valaki szallit valamit valamilyen tavolsagra, s ez a mozgas
két irdnyban halad; ezért a kereskedelemnek négy vonatkozasat kell megkilonboztetnink: 1. a
személyzetet, 2. a javakat, 3. a szallitast és 4. a kétoldalu jelleget” (Polanyi: 1984, 23. old.)

A torténelem sordn ezek a kereskedelmi tevékenységek rendkiviil valtozatos formaban jelentek
meg, mind technikai, mind szociolégiai szempontbdl. A gazdasagtorténészek szdmara az igazi
kérdés, hogy hol, mikor és miként kapcsolddik 6ssze a kereskedelem a piacokkal. Az erre adott
vdlasz alapjan tudunk igazi magyarazatot adni a mai piaci intézmények makodési jellemzGire
is. A kereskedelmi tevékenységek négy vonatkozasat foglaljuk 0ssze roviden.

1/ A személyzetet, azokat az embereket, akik a kereskedelemben érdekeltek, elsGsorban azon
inditékok alapjan érdemes csoportositani, amelyek alapvet6en meghatdrozzak a végzett tevé-
kenység jellegét. Van kereskedd, akit a tarsadalmi allasabdl adédo kotelesség vagy allami szol-
gdlat késztetett arra, hogy arubeszerzéssel, illetve aruforgalmazassal foglalkozzon. Ez a
statusmotivum hajtotta az ékori Egyiptomban a faraé kormdnyzdjat, de hasonlé mdédon a feu-
dalis uradalom intézé6jét is a kereskedelmi munkdja végzésében. Tevékenységéért fix dijazdsban
részesllt, miként az athéni polgarok is, ha gyakoroltak demokratikus jogaikat és részt vettek a
polisz dontéshozataldban. Az ilyen keresked6t nevezték , faktornak” az dkorban.

Ezzel szemben all az a keresked6tipus, akit az addsvételi mliveletekbdl szarmazd nyereségvagy,
azaz a profitmotivum haijt. Ez utébbi tipusu kereskedd megnevezésére hasznaltdk a ,,merkdtor”
szot, amelybdl a merkantilizmus fogalma is szarmazik. Az ékori tarsadalmakban altalaban ala-
csonyabb megbecsiilés jart a profitot hajszold keresked6tipusnak, mint az allami szolgdlatot
végz6 kereskedSnek. Voltak népek, amelyek Eurépéaban, Afrikaban vagy Azsidban a kereskede-
lemre szakosodtak (féniciaiak, vikingek, hanzak, dualdk, rmények, maldjok stb.). Altaldban is
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elmondhato, hogy a kereskedelem kifejlédése nagymértékben a kiilkereskedelem révén kovet-
kezett be.

Ez érvényes a kozépkori rabszolgakereskedelemre is, ahol tulajdonképpen az amerikai mono-
kulturalis cukorndd Ultetvények munkaerGsziikséglete gerjesztette a rabszolgdk nagyfoku im-
portjat Afrikdbdl. A kereskedelmet mas nemzeti nyelven megnevezve ugyan, de ,faktorok”
végezték, akik kozé Dahomeyben idénként a katonakat is besoroltak, akik ilyen médon rabszolga
keresked6k is voltak, hasonldan mas kézmf(ives keresked6khoz (Polanyi:1972).1

2/ A kereskedelem a kezdetektd| fogva sajdtos javakra terjedt ki. igy volt ez az ékori Egyiptom-
ban, amely ellatta élelmiszerrel, buzaval az ékori Athént és kés6bb a Rdmai Birodalmat is. Ez
volt jellemz6 a kozépkorban a kiralyi engedéllyel m(ikodé eurdpai kereskedelmi tarsasdgok ese-
tében is, amikor a gyarmatositas révén nagy mennyiség( arany, ezUst, flszer, selyem stb. aram-
lott be mint importcikk Eurdpaba. A mindennapi létsziikségleti cikkek vasarléi, felhasznaldi
els6sorban a szegényebb lakossag soraibdl keriltek ki, mig a luxuscikkek felhasznaldi inkdbb a
tehetds rétegekbdl verbuvalddtak.

Az afrikai Dahomeyben a helyi, falusi k6zosségek nagyfoku 6nallésaggal rendelkeztek a min-
dennapi élelmiszer termékek, példaul a sertéshus forgalmazasat illetéen, de az allam (a kirdly)
szigoruan ellendrizte a sertésallomanyt (malacok, kocak és kanok szdmat) és ha szlikségesnek
tartotta, akkor levagasi tilalmat rendelt el. A rabszolgakereskedelemre szakosodott dllam a ,,rab-
szolga termelést” az éves aratasok utanra tervezett katonai hadjdratok révén biztositotta. A ka-
tondk ellatasat az allam kdzponti vezérléssel biztositotta és bizonyos termékeket kdzpontositott.
A teljes mézhozamot a hadsereg hasznalatara tartalékoltdk, és nem engedélyezték sajat célra
vald termelését vagy eladdsat. A gyémbért gydgyszernek tekintették és a mézhez hasonldan
megtiltottak sajat célra vald termesztését vagy eladdsat, szétosztasat pedig a kiralyi hivatalnokok
végezték, kizardlag gydgyaszati célra.” (Polanyi: 1972, 94. oldal)

A kereskedelem és kiilonosen a kiilkereskedelem arudsszetétele (pl. feldolgozottsagi fok szerint)
azért is érdekes, mert a kereskedelmi forgalom noévekedési (iteme egyes korszakokban lénye-
gesen meghaladhatja a gazdasagi novekedés GDP-ben mért Gitemét. A hagyomanyos fizikai for-
mat 6lt6 termékekkel szemben a szolgdltatdsok jelentik a gazdasdgi aktivitds nagyobb részét,
amelyek kereskedését — jellegiikb6l adéddan — masfajta szabalyossdgok jellemzik. Erre muta-
tunk példat kés6bb a felsGoktatas piacdra vonatkozdan.

3/ A kereskedelmi tevékenység, harmadik 6sszetevéije a szdllitds révén valdosul meg, ez biztositja,
hogy a vilag barmely részén el6allitott j0szag hozzaférhetévé valik a foldgdémb masik oldalan is.
A szallitds maga is — a fuvarpiacon — adasvétel targya lesz, miként a fizikai aru, és ily médon k-
[6nb6z6 kozlekedési agak fejl6désének teremti meg az alapjat. A szarazféldi utviszonyok korlatai

14 Polanyi (1972) az angliai torténeti forrasokra hivatkozva, a rabszolgakereskedelem ,iparszerGvé” valasanak kor-
szakdt, a 17-19. szdzadot vizsgalja és figyelmen kiviil hagyja, hogy mar a 16. szdzad elején, a spanyol és a por-
tugdl gyarmatositok is elindultak ezen az Uton. A magyar forditast jegyzetekkel ellatd Ecsedy Caba részletesen
beszamol az 1500-as években Puerto Ricoban, Panamaban és mashol lezajlott rabszolgalazadasokrol, amelyek
azt jelzik, hogy jelentds szamban (tizezrekben mérve) voltak jelen Amerikaban rabszolgak. Larson (2013) pontos
becsléseket kdzol az 1400-1900 kozotti, Afrikat érintd rabszolga kereskedelemr6l, amely a 18. szazadban tet6-
z6tt, kozel 16 millid fével, és az egész periddusban 37 millié f6t tehetett ki. A torténeti pontatlansag nem érinti
Polanyi rendszerszint(i megallapitasainak igazsagtartalmat (Polanyi:1972: 70-71. oldal)
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adtak l6kést a tengeri hajézdsnak, a biztonsagra térekvés a karavanutak szervezésének, a gyor-
sasag iranti vagy a légi kozlekedésnek, az informacio-hozzaférési torekvés az internetnek és
folytathatnank a sort. A kereskedelmi forgalomban megjelené javak jellegének megvaltozasa
dramai valtozast hozott a szallitdsi mdédokban is, utat engedve a korszer( logisztikai ellatdsi lan-
cok kifejl6désének (pl. fagyasztott élelmiszer szallitasi lancok).

4/ A kereskedelem igazi kihivasa az, hogy bizonyos javakat olyanok szamara is hozzaférhetévé
tegyen, akik szdmara az adott j6szag, kilonb6z6 okokbdl (pl. termelési, termesztési feltételek
hidnya, klimatikus viszonyok stb. miatt) nem volt elérhet6. Ezt a kereskedelem el6tti id6ben va-
daszat, expedicié vagy rabléportya révén, egyirdnyu mozgassal érték el. Ezzel szemben a keres-
kedelem békés, szervezett, kétoldalu tevékenység, amely kiilonbo6z6 elvek alapjan mehet végbe.
A partnerek kozott valamilyen ekvivalencia jon létre, azaz a kapcsolatba keril6 partnerek elfo-
gadjak, egyenértékiinek tekintik azt, amit egymasnak nyujtanak.
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3. Polanyi kereskedelem elmélete és a marketing-
elméleti iskolak fejlédése a 20. szazadban

A marketing, mint lzleti funkcio kerilt be a kéztudatba a 20. szazadban. Ennek is tudhato be,
hogy mindazok, akik az lizleti szféra, a multinaciondlis vallalkozasok elterjedése és a tarsada-
lomra kdros hatasai kovetkeztében ellenségesen viszonyulnak hozza (Korten:1995), azok egy
specialis szemiivegen nézik és nem a teljes valdsagot latjak. Epen ezért fontos réviden bemu-
tatni, hogy azok, akik tudomdanyosan és oktatasi szinten is mdvelik a marketinget, miként te-
kintenek ra, miként hatdrozzak meg azt. Ezutan mutatjuk be a marketing gondolkodas fejlédési
szakaszait és kapcsolddasi pontjait Polanyi kereskedelem megkdzelitésével.

3.1 A marketing célja és meghatdrozdsa

A marketing mint fogalom, a 20. szazad elejétél jelent meg az amerikai szakirodalomban és gya-
korlatban. A mult évszdzad kdzepétdl kezdett Eurépdban is teret nyerni az Uj gondolkoddsi mod
és eszkozrendszer. Az egyes korszakokban mds és mas koncepciok, paradigmak mentén hata-
roztdk meg dnmagukat (Vargo-Lush: 2004), amely soran a fizikai javakrdl attolédott a hangsuly
a szolgdltatasokra, illetve ezek kombindcidira, a vallalaton belili funkcidkrél a haldzatokra. Mi-
el6tt definialndnk, hasznos azzal kezdeni, hogy mi a célja a marketingnek. A marketing kutatds
legnagyobb alakjat, Philip Kotlert idézzlik:

A marketing célja, hogy jobb megoldasok nyujtasaval értéket teremtsen, a vasarlo keresési és
tranzakcids idejét és er6feszitéseit csokkentse, és az egész tdarsadalom szamdra magasabb élet-
szinvonalat biztositson.”*> (Kotler: 2003)

A fogyasztd szamdra torténé értékteremtés gondolata és képviselete a vallalaton belil, mindig
is a marketing kozponti eleme volt, de a ,,magasztosabb” cél, a tdrsadalom szdmdra az életszin-
vonal novelése mar nagyon kozel all a szocializmus eszméjéhez. Ugyanakkor a pragmatikus cé-
lokat szolgald marketing definiciok is tartalmaznak ilyen elemeket, a fogyasztoi sziikségletekbdl
valo kiindulast, a piaci igények kutatasat.

»A marketing olyan (zleti funkcié, amely feltarja a kielégitetlen igényeket és sziikségleteket,
meghatdrozza és méri ezek nagysagat és lehetséges jovedelmez6ségét, meghatarozza, hogy
melyik célpiacot tudja a szervezet legjobban kielégiteni, dont a megfelel6 termékek, szolgalta-
tasok és programok kiszolgalasardl a valasztott piacokon és a szervezeten belll mindenkit arra
szélit fel, hogy gondoljon a vevére és 6t szolgdlja.”*® (Kotler:2003, 10. old.)

15 ,Marketing’s aim is to create value by offering superior solutions, saving buyer search and transaction time
and effort, and delivering to the whole society a higher standard of living.” (Kotler: 2003, p. 10)

16 “Marketing is the business function that identifies unfulfilled needs and wants, defines and measures their
magnitude and potential profitability, determines which target markets the organization can best serve, decides
on appropriate products, services, and programs to serve these chosen markets, and calls upon everyone in
the organization to think and serve the customer.” (Kotler: 2003, p. 10)
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A marketing meghatdrozasok nagyon szines skalan mozogtak az elmult évszazadban. A hazai
szakirodalomban (Bauer-Berdcs:2016) az un. hierarchikus meghatdrozds, amikor a marketinget
harom szinten definidljuk, nyert szélesebb kdrben ismertséget.

A sz(ikebb értelmezés a vallalaton belll elldtandd marketing-részfunkcidkra helyezi a hangsulyt,
de tulmutat a hagyomanyos értékesitésen. Az értékesités, az eladds dnmagdban nem cél,
hanem eszkoz. Viszont a teljes marketing eszk6ztar megjelenitésével tulmutat a gyakori leegy-
szer(isitésen, amikor a rekldmmal azonositjak.

A tdgabb értelmezés szakit azzal a megkozelitéssel, hogy a fejleszték tudjak, hogy mit kell fej-
leszteni, a termelési szakemberek tudjak, hogy miként kell gyartani, a marketingszakemberek
pedig azt, hogy mit és hogyan kell eladni, hogy csak néhdny példat emeljiink ki. Ehelyett minden
vallalati funkcidnak gy kell megszervez&dni, hogy az alapvet6 tdrsadalmi, piaci célokat helyez-
zék el6térbe. Példaul a tarsadalmi felelGsségvallaldst, a kornyezet megvédését, az emberhez
méltd munkakorilmények teremtését, amit csak a fels6vezetés képes a mindennapi gyakorlat-
ban megvaldsitani. A sikeres vallalkozék, egyben mint karizmatikus vezetdk, el tudtak érni, hogy
szervezetlikben mindenki az altaluk meghatarozott célok érdekében tevékenykedjen.

A kiterjesztett értelmezés a cserét tdrsadalmi méretekben értelmezi. Nem csupdn a gazdasagi
intézmények, hanem az oktatasi, kulturdlis intézmények, az egyhazak, a politikai partok is érté-
keket adnak kdzre, amelyekért a ,vev6k”, azaz didkok, mizeum latogatdk, hivék, parttagok, va-
lasztdk valamilyen formaban (tandij, belépddij, egyhazi add, persely, szavazat, személyes
részvétel) fizetnek. Emiatt beszéllink tarsadalmi marketingrdl, illetve a tarsadalom részterileteit
megnevezd marketing iranyokrdl, a fels6oktatasi marketingtdl az orszagmarketingig.'’

3.2 A marketingelméleti iskoldk és Polanyi kereskedelem elméletének kapcso-
lodasi pontjai

A marketingelmélet fejl6dése a 20. szazadban a gazdasagi és a tarsadalmi kornyezet, illetve a
kiilonb6z6 tudomanyteriletek hatdsara kovetkezett be. Szamos szerz6 foglalkozott a marke-
tingelmélet szakaszolasaval, paradigmak valtozdsdval, a marketing gondolkodasi iskolak jelentds
képviselGivel. A legujabb korban Vargo-Lusch (2004) megkozelitése fejtett ki nagy hatast, akik
egy ,Uj dominans logikat”, paradigmat ajanlanak, ahol inkdbb a szolgdltatds nydujtds (service
provision) mintsem a hagyomanyos, fizikai joszdg (goods) all a kozgazdasagi csere kozéppont-
jaban. A piaci értékesitésre termelt fizikai javak, az egyszer( tranzakcids cserében egyre kevésbé

17 A hdrom szint{i marketing meghatarozas definicioi:

Sz(ikebb értelemben a marketing olyan vallalati tevékenység, amely a vev6k/felhasznéldk igényeinek kielégitése
érdekében értelmezi a piacot, meghatarozza az eladni kivant termékeket és szolgaltatdsokat, megismerteti
azokat a fogyasztokkal, kialakitja az arakat, megszervezi az értékesitést és befolydsolja a vasarldkat.

Tdgabb értelemben a marketing a vallalat egészére kiterjed6 — a vevékkel vald azonosulast hangsulyozé — filo-
z6fia, szemléletmdd, amelynek a megvaldsitasa a vallalati fels6 vezetés feladat, oly médon, hogy a vallalati
résztevékenységek integraciojaban a marketing szempontok dominaljanak, nyereséget biztositva a véllalatnak.
Kiterjesztett értelemben a marketing minden értékkel rendelkez6 jészag (termék, szolgéltatds, eszme, otlet
érzés stb.) cseréje. Az Uzleti, vallalati szféran tul kiterjed az olyan nemnyereségorientalt teriiletekre is, mint
példaul az oktatas, kultura, a vallas, a politika stb. (Bauer-Berdcs: 1992, 1998, 2006, 2016, Marketing, adott fe-
jezetei.)
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jelentenek értéket a fogyasztonak. Megn6tt a szerepe a ,,megfoghatatlan” (intangible) eréfor-
rasoknak, a kozos értékteremtésnek, a kapcsolatoknak. Mindezek kdvetkeztében beszélhetiink
a termékek helyett, amelyekbe mindig beleértettiik a szolgaltatasokat is (Polanyi, 1997, 89.
oldal), szolgdltatds nyujtdsrol, amelybe természetesen beleértjik a fizikai termékeket is.

Vargo és Lusch (2004) a marketingre nagy hatast gyakorlé gondolkodasi iskolakat négy nagy
szakaszra osztja. Az 1800-1920 kozotti id6szakban a klasszikus és neoklasszikus kézgazddszok
jatszottak meghatarozé szerepet (Adam Smith, Alfred Marshall). 1900-1950 koz6tt, a korai mar-
keting id6szakban az dru (commodity), az intézményi és a funkciondlis iskoldk er6sddtek meg.
1950-1980 kozott, a marketingmenedzsment idészakdban a vevGorientacid, az értékteremtés
és a problémamegoldé képesség keriilt el6térbe (Drucker, Levitt, Kotler, McCarthy). 1980-2000
és utana a marketinget, mint tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatot irjak le, amelyben a pénziigyi
eredmény mar nem mint végcél, hanem mint a piaci értékajanlat megvaldsuldasanak ellen6rzése
jelenik meg.

Ahhoz, hogy a marketingelméleti iskolak és Polanyi Karoly kereskedelmi, piaci elméletének kap-
csolddasi pontjait plasztikusabban megvilagitsuk, egy részletesebb torténeti tagoldst mutatunk
be a 3. tablazatban. Ha ezt 6sszehasonlitjuk a kereskedelem kordbban tdrgyalt négy terliletével
(személyzet, sajatos javak, szallitas, kétoldalu kapcsolat), akkor harom teriilet kozvetlenil meg-
feleltethet6 a marketing gondolkodas korai iskoldinak. Nevezetesen a kereskedelemben tevé-
kenykedd személyzet, az intézményi iskoldnak feleltetheté meg, az ,aktor és a merkator”
szerepét a kis és nagykereskeddk, Gigynokok, kozvetité kereskeddk stb. toltik be. A mindennapi
életben, mint vasarldk, ezekkel talalkozunk a boltokban.

A szdllitds és a hozza kapcsolddé raktdrozas, tarolas, készletezés, finanszirozas, kockazatvallalas
a marketing funkciondlis iskoldban jelenik meg, a marketing legkorabbi korszakabdl a huszadik
szazadban. Ez is bizonyitja, hogy a marketing, mint vallalati funkcié, mar a kezdetektél magdba
foglalta a bel- és kiilkereskedelmi kapcsolatokat.

A kereskedelem mint kétoldalu kapcsolat, Polanyi torténelmi elemzésébdl kovetkezik, a huszadik
szazadban viszont mar a kereskedelem természetes sajatossaga, igy nincs sziikség arra, hogy
elméleti iskola targya legyen.

A sajdtos javak (goods), amelyek a forgalomba keriilnek, az dru (commodity) iskoldnak felel-
tethet6k meg, amelyre még részletesebben visszatériink.
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3. tablazat A marketingelmélet torténeti fejl6dése

A marketing gondolkodas korai iskolai

1. Marketing funkcidk iskola Beszerzés, szallitas, tarolas, kockazatvallalas,
finanszirozas, eladds, 6sszegydjtés.
2. Arucikk (commodity) iskola Az egyes javak (termékek, szolgaltatasok)
kategorizalasa, osztalyozasa, piacravitele.
3. Intézményi iskola Kik végzik a feladatokat? Nagykereskeddk,
kiskereskeddk, Ggynokok, brékerek, kozvetitok.
4, Régidkozi kereskedelmi iskola Kiskereskedelmi gravitacid torvénye'®, kereskedelmi

kozpontok, nemzetkozi marketing
A marketing gondolkodas modern iskolai

1. Marketingmenedzsment iskola Vezetési funkciok, marketing-mix elemek, 4P,
marketingstratégia, STP

2. Marketingrendszerek iskola Altaldnos rendszerelmélet, holisztikus megkdzelités,
funkcionalis elemek magasabb fokon

3. Fogyasztéi magatartas iskola Magatartdsi elméletek: pszicholdgia, szociolégia,

tarsadalompszicholégia, kozgazdasagtan, antropoldgia.
Vasarlas és fogyasztas, ajandékozas, jotékonykodas.

4. Makromarketing iskola Miként hat a marketing rendszer a tarsadalomra?
Miként hat a tarsadalom a marketing rendszerre?
A kozjo szolgalata.

5. Csereforgalom iskola Kik, milyen motivaciéval, milyen 6sszefliggésben
cserélnek? Piaci tranzakciétdl az emberi cseréig.
6. Marketing torténeti iskola Mikor sziilettek meg és hogyan fejlédtek a koncepciok,

maodszerek, gyakorlatok és technikak a marketingben?

Forras: Maclaran, et al. 2010 alapjan sajat szerkesztés

A marketing gondolkodds modern iskoldi is sok szallal kot6dnek Polanyi kereskedelem és piac
elméletéhez. A makromarketing iskola képviseli azt az irdnyzatot, amely a tarsadalmat helyezi
a gazdasag, a piac elé, igy csdokkentve a kétoldali mozgas sziikségességét és mérsékelve Polanyi
kritikajat az 6nszabalyozd piacgazdasag , kegyetlenségével” szemben. A k6zj6 szolgdlatdba be-
leérthets a vdllalati tarsadalmi felelésségvdllalds (CSR) is. A témakor széles korben vitatott és
ellentétes vélemények vannak arrdl, hogy a profitra torekvé vallalatoknak szabad-e és milyen

18 A természettudomanyi torvények tarsadalomtudomadnyi alkalmazasara mutat példat a kiskereskedelmi gravi-
tdcio torvénye. Az analogiaként szolgald fizikai torvény, az ditaldnos témegvonzds (gravitacid) torvénye szerint:
barmely két test, anyagi részecske kdlcsondsen vonzéerét fejt ki egymasra, amely eré nagysaga pontszerd
testek esetében egyenesen aranyos a két test tomegével, és forditottan ardnyos a koztik levd tdvolsag négy-
zetével. Newton torvényét William Reilly (1931) a marketingben tapasztalt térbeli szakadék/rés athidaldsanak
Osztdonzésére adaptdlta. A Reilly térvény szerint ,,ha adott egy kisvaros két nagyobb varos kozott, akkor mind-
egyik nagy varos olyan szdmu vevét fog vonzani a kisvdrosbol, amely egyenesen aranyos a két véros lakossag-
szamaval, és forditottan ardnyos a két varos kdzbensé kisvarostol vett tavolsdganak a négyzetével.” (Maclaran
etal. 2010, 37. oldal). A torvényt mas szerz6k tovabb finomitottdk, empirikusan tesztelték. Az elmélet kapcso-
l6dik Polanyi ,kereskedelmi kikot6k” (trade ports) elméletéhez az dkori tarsadalmakban, amelyek szarazfold
kozepén is (pl. Timbuktu Afrikdban, Buchara Kozép-Azsidban) megtalalhatok voltak.
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mértékben bekapcsolddni anyagi forrasokkal a tarsadalmi célok megvaldsitasaba, az oktatas,
az egészségligy, a kornyezetvédelem, a szegénység felszamoldsa stb. terén. Jensen (2014) a glo-
balis piacok iranyitasat vizsgalva ,,megenged6bb” ebbdél a szempontbdl és a vallalati-civil inno-
vacio uj modelljeit kutatva a CSR-t a vallalati PR Uj eszkdzeként jeleniti meg. Sok gyakorlati példat
hoz arra, hogy a nagy multinaciondlis vallalatok (mint pl. a Shell), miként valtak a j6 hirnevik
érdekében tarsadalmilag felelGs céggé.'® Braun (2018) a PR-t, azaz a vallalat kozonséggel valo
kapcsolatait, stratégiai szintre emelné. Vallalati érintetti (stakeholder) demokraciardl beszél és
a CSR-t a vallalati politika fokuszaba helyezi. Milton Friedmann, Nobel dijas kdzgazdasz konzer-
vativabb allaspontot képvisel. Szerinte a vallalati vezet6k ne jotékonykodjanak a részvényesek
pénzével. Fizessenek inkabb magasabb adot, amit az allam bdlcs vezetGi a legfontosabb tarsa-
dalmi célokra forditanak, hiszen 6k ahhoz értenek. (Friedmann:1970).

A csereforgalom, a fogyasztéi magatartds, és a marketingrendszerek iskola is szamos olyan te-
riletet vizsgal, ami atfed Polanyi kereskedelmi és piaci nézeteivel. Latszélag a formalisan 20.
szazadi marketingmenedzsment iskola tavol all Polanyi munkaitdl, tartalmi szempontbdl azon-
ban ezek a vezetési tevékenységek is megjelentek mar az dkori gorog tarsadalmakban is. Elég
csak Nagy Sandorra, vagy Periklészre hivatkozni, akik a modern felfogas szerint is magas foku
vezetGi képességekkel rendelkeztek, sok innovaciot valdsitottak meg a maguk teriiletén. Rész-
letesebben foglalkozunk azonban az drupiaci (commodity) iskoldval, ami Polanyi kézponti té-
maja ,,A nagy atalakulds”” megértésében és szamunkra is kulcs a marketing és a piacgazdasag
kapcsolatanak megfejtésében.

Polanyi szerint a piacgazdasdg olyan rendszer, amelyben a javak (goods) az arak kdzvetitésével
vandorolnak az eladdktdl a vevékig. A piaci drak szabalyozzak a javak termelését, ahol az em-
berek maximalis nyereség elérésére torekednek. Az 6nszabalyozd piac biztositja, hogy az egyen-
sulyi aron a javak kindlata egyenlé a javak keresletével. Ekkor a javak drukkd (commodity)
valnak, azaz olyan targyakka, amelyek rendeltetése a piacon torténd eladdas. Empirikusan defi-
nidlva, a piac az eladok és a vevék tényleges taldlkozdsa. Ezzel még nem lenne semmi baj, ha
az aruk megmaradnanak ezen javak teriletén. De nem ez a helyzet, mert az 6nszabdlyozé piac
a 19. szazadban 4ruva valtoztatta a munkaer6t, a foldet és a pénzt.

»,De a munkaerd, a fold és a pénz nyilvanvaléan nem druk, igy az a posztulatum, hogy mindent,
amit vesznek és eladnak, eladasra termelnek, ezekre vonatkozdan a leghatarozottabban nem
igaz. Mas szdval az aru empirikus definicidja szerint ezek nem aruk. A munka egyszeriien egy
masik megnevezése egy olyan emberi tevékenységnek, amely magaval az élettel jar. Nem el-
adasra termelik, hanem teljesen mas okokbdl, ez a tevékenység nem valaszthato el az élet tobbi
részétdl, nem tarolhatd, és nem mozgathatd. A fold a természet masik megnevezése csupan,
amelyet nem az ember hozott |étre. Végll a tényleges pénz pusztan a vasarlderd jelképe, ame-
lyet altaldban egyaltalan nem termelnek, hanem banktevékenységen vagy az allami pénzigy
mechanizmusan keresztil jon létre. Ezek egyikét sem eladasra termelik. A munkaeré, a fold és
a pénz druként vald jellemzése teljességgel fiktiv.” (Polanyi: 1997/1944, 93-94 oldal).?°

19 ,Arra a kérdésre, hogy végérvényesen mi gyézheti meg a vallalatokat a tarsadalmi felelsségvallalas érdemi
igazsagarol, egyszer( a valasz: ha belatjak, hogy a felelGsségteljes lizleti miikodés ndveli a profitjukat. Oliviero
és Simmons azt allitja, a hatékony tarsadalmi felel6sségvallaldsi programmal rendelkez6 vallalatoknal a meg-
tériilési ardny tizéves tdvon vizsgdlva kézel 10%-kal magasabb, mint azoké a cégeké, ahol ilyen program nem
mikodik.” (Jensen: 2014, 97. oldal)

31



A marketing hagyomdnyos, sz(ik megfogalmazas szerint a torténelemben kialakult kereskede-
lemmel, az empirikusan definidlt javak értékesitésével foglalkozik. A munkaeré beszerzésével,
a vallalaton belll altaldban egy masik szervezet, a humdn eréforrds menedzsment foglalkozik.
A féldnek, mint az allét6ke egyik formajanak adasvétele szintén nem tartozik a szokdsos mar-
keting tevékenységek kozé. A pénz az, ami azaltal, hogy kereskedelmi tranzakcidk targya lett és
egy kilon dgazat, a bankszektor, a biztositdsi szektor foglalkozik vele, ahol vallalatok miikodnek,
valt egyértelm(ien a marketing és a piac targyava. Hangsulyozzuk azonban, miként Polanyi is,
hogy empirikus piacok mindig is m(ikodtek, ahol a javak mozgasa megtortént, de ez nem azonos
az 6nszabalyozé piac profit altal motivalt mikodésével. A marketing eszkéztdra, amit elsGsorban
a funkciondlis és menedzsment marketing gondolati iskoldk irnak le, alkalmazhato a koordina-
cios mechanizmusok minden szintjén, a reciprocitastél a kdzponti redisztribucidig.

A Poldnyival foglalkoz6 szakirodalomban Gareth Dale elfogadja a fiktiv drukra vonatkozd Polanyi
tételeket és ellenpontként idézi példaul Ricardét, aki szamonkérte a toérvényhozoktdl, hogy mi-
lyen alapon hatdrozzdk meg a munkaerd arat masképpen mint a blza, a hus, vagy a sor arat.
(Dale: 2010, 49. oldal). A kbzponti kormanyzat munkast tdmogaté beavatkozasaban, a szakszer-
vezetek elGretdrésében, nem rosszat lat, hanem a fiktiv aruk visszavaltozasat javakka (decom-
modification). Chris Hann tobbek kdzott azt emeli ki, hogy Polanyi az ,ellenmozgdst” a fiktiv
druk esetében nem csak pozitiv mddon értékeli, hanem felhivja a figyelmet a politikai kockaza-
tokra is. A munkasok magasabb bére és jogaik védelme a torvény el6tt nem csak a tékések pro-
fitjat fenyegeti, hanem a politikai békét is. Ugyanis ez vezetett a fasiszta reakcidohoz, a gazdasag
és az alkotmany/kormanyzat antidemokratikus 6tvézetéhez, amely az eurdpai civilizacid 6ssze-
omlasat idézte el6 a huszadik szazad els6 felében. (Hann: 2018, 11. oldal).

Erst Langthaler és Elke Schiissler, a kettGs mozgast a ruhaipar globdlis értéklancai teriiletén em-
pirikusan vizsgalta a munkaerd, mint fiktiv dru esetében. A modern kapitalizmus kérdlményei
kozott elemezték, hogy a fiktiv aru miként kerilt ki a tarsadalom felligyelete aldl, azaz lett be-
agyazatlan (disembedded), majd kiilonb6z6 hatdsokra valt ismét bedgyazotta (re-embedded).
A kutatds soran feltartak azt a folyamatot, ahogy a munkaerd, mint a ruhaipari termelés szlik-
ségszer(i alkotéeleme, az allam, az Uzleti szféra és a civil tdrsadalom dinamikus kdlcsonhatasa
révén egy komplex osszekuszalédas (entanglement) sordn ment at a kiilonboz6 allapotokon.
Az irodalmi megalapozasban Wallerstein (1983) és Block-Somers (2014) munkaira hivatkoznak,
akik szintén elfogadjak Polanyi itt targyalt fiktiv aruk elméletét.

20 ,,But labor, land, and money are obviously not commodities; the postulate that anything that is bought and
sold must have been produced for sale is emphatically untrue in regard to them. In other words, according to
the empirical definition of a commodity they are not commodities. Labor is only another name for a human
activity which goes with life itself, which in its turn is not produced for sale but for entirely different reasons,
nor can that activity be detached from the rest of life, be stored or mobilized; land is only another name for
nature, which is not produced by man; actual money, finally, is merely a token of purchasing power which, as
arule, is not produced at all, but comes into being through the mechanism of banking or state finance. None
of them is produced for sale. The commodity description of labor, land, and money is entirely fictitious.” (Po-
lanyi:2001, p. 75-76)
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4. Gazdasagirendszerek (kapitalizmus/szocializmus)
harca piaci szemiivegen at

Polanyi Karoly talan leghiresebb és sokak altal vitatott allitasa ,,A nagy atalakulasban” a kdvet-
kezé két mondat: ,Tézislink az, hogy az énszabdlyozo piac eszméje magdba foglalt egy merev
utdpidt. llyen intézmény egy pillanatig sem létezhetett volna a tarsadalom emberi és természeti
szubsztancidajanak megsemmisitése nélkiil; az embert fizikailag tette volna tonkre, kbrnyezetét
pedig pusztasagga valtoztatta volna.” (Polanyi: 1997, 8. old.)* A tarsadalom azonban védekezett,
azaz érvényesult Polanyi un. visszahatas (counter movement) elmélete, de ezaltal kdrosult a
piaci 6nszabalyozas, és egy Uj piaci rendszer jott létre. Ennyiben utépia az 6nszabalyozé piac
elmélete, mert tiszta formdjaban sohasem johet létre, mikozben alkalmas arra, hogy szétzil-
lessze a tarsadalmi rendszert. Ez a két mondat annyira meghatarozé, hogy két vilaghird Polanyi
kutato, , A piaci fundamentalizmus hatalma — Polanyi Karoly kritikaja” cim({ munkajukban azt
allitjdk, hogy a konyviik nem mas, mint ennek a két mondatnak a megmagyarazasara tett eré-
feszités. (Block-Somers: 2014, 13. old.)

A korabban emlitett Joseph Stiglitzhez hasonldan foglalt allast a globalis fejlédést illetéen a Har-
vard Egyetem professzora, Dani Rodrik?? is 2019. majus 3-an, Bécsben , Karl Polanyi és a globa-
lizacid téves iranyzata” cimmel tartott el6addsdban. Az el6adas 6sszefoglaldjat érdemes teljes
terjedelmében is idézni.

A globalizacid rossz irdnyt vett, amikor figyelmen kivil hagyta Polanyi kdzponti gondolatat,
hogy a piacokat az intézményrendszerbe kell bedgyazni, mind a hatasossag mind a térvényesség
szempontjabdl. A Bretton Woods tipusu globalizacié a 2. vilaghaboruit kovetd évtizedekben ,,po-
lanyias” volt abban az értelemben, hogy nem kérddjelezte meg a nemzetgazdasagi irdnyitas és
szabdlyozdas kdzponti szerepét. Egy életképes globalizacié megvaldsitdsa megkoveteli, hogy visz-
szatérjiink ehhez a kdzponti gondolathoz, jéllehet nem valdszin(, hogy az eredmények sokban
hasonlitanak majd a Bretton Woods rendszerhez.” (Rodrik: 2019)

Polanyi egész életutja soran h maradt szocialista eszméihez, miként azt kordbban bemutattuk, de
tudomanyos munkassagaban ez nem vezetett ideologikus ,elhajlashoz”. Talan a kutatéi erkolcsi
imperativusz vezette arra, hogy életének utolsd 20 évében a torténelmi kutatashoz, antropolégia-
hoz forduljon, ahol az intézményrendszereket, kiemelten a kereskedelmet és a piacot kutatta és
nem bonyolddott bele aktudlpolitikai kérdések (amelyek a tagabb csaladja életét is béven athatot-
tak a hideg-hdborus korszakban) elemzésébe. Az elmult 75 év azonban megkivanja, hogy szintén

21 ,Our thesis is that the idea of a self-adjusting market implied a stark Utopia. Such an institution could not exist
for any length of time without annihilating the human and natural substance of society; it would have physically
destroyed man and transformed his surroundings into a wilderness.” (Polanyi: 2001, 3)

22 Dani Rodrik (2019): ,Karl Polanyi and Globalization’s Wrong Turn”, Abstract: Globalization took a wrong turn
when it overlooked Polanyi’s central insight that markets need to be embedded in institutions, both for effec-
tiveness and legitimacy. The brief period of Bretton Woods-style globalization in the decades following World
War Il was more Polanyiesque in so far it did not question the centrality of national economic management
and regulation. Constructing a viable globalization will require going back to that central insight, though the
results are unlikely to look much like the Bretton Woods regime. Source: https://www.iwm.at/events/event/
karl-polanyi-and-globalizations-wrong-turn/ downloaded 2nd November, 2019
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csak ,madartaviatbdl”, egyrészt rdnézziink arra, hogy a szocialista-kapitalista dichotdmia rendszer-
elméleti szempontbdl megallja-e a helyét, masrészt, hogy a vilag legnépesebb és varhatdan legna-
gyobb gazdasdagi hatalma, Kina milyen intézményrendszer révén jutott oda, ahol ma van.

4.1 Kornai rendszerparadigma koncepcidja

A tanulmany korabbi fejezeteiben tobbszor is utaltunk arra, hogy Polanyi Karoly konyveibdl és
a kovet6k munkassagabdl kirajzolddik egy probléma, jelenség vagy fogalom csoport, sajatos
szohaszndlat. Ma mar elegendé tapasztalat gylilt 6ssze, hogy megallapitsuk: Polanyi Karoly mun-
kassaga paradigma vdltdst idézett el6 a gazdasagtorténetben és a gazdasagantropolégidban.
Sokan vannak, akik ugyanazt a nyelvet beszélik, ugyanazt a tdrsadalmi, gazdasdagi problémat
akarjak megoldani és ugyanolyan médszerekkel dolgoznak. Ezek nem mindig tudnak egymasral,
ami nem szlikségszer( feltétele a paradigmavaltasnak. (Lasd példaul David Korten nézeteit a
vallalatok, a t6ke tulzott szerepérél, vagy a marketing gondolkodas egyes torténeti iskoldinak
egybeesését Polanyi kereskedelem elméletével.)

Magyarorszag elmult 70 éves gazdasagi rendszerének legalaposabb kutatdéja Kornai Janos, aki
ebben a turbulens, &tmeneti id6szakban valt a pozitivista, leiré gazdasagkutatas, a gazdasagi
rendszerelmélet és az intézményi kbzgazdasdgtan nemzetkozileg elismert szakért6jévé. A szo-
cialista rendszer tulzott kdzpontositasanak kritikaja utan, a polgari kbzgazdasagtan f6 dramla-
tdval (egyensulyelmélet) vitatkozva, a |étez6 szocialista gazdasdg alapos leirdsat adva, a
posztszocialista orszagok atalakuldsi tapasztalataira tamaszkodva jutott arra az allaspontra, hogy
at kell értékelni a kapitalista és a szocialista (kommunista) rendszerek fogalmat. A rendszerpa-
radigma néven 2000-ben megfogalmazott nézeteit fellilvizsgalta 2016-ban és a posztszocialista
régid tapasztalatai alapjan kiegészitette és Uj megvilagitasba helyezte (Kornai:2016).

5. tablazat Els6dleges és masodlagos rendszerjellemz6k a kapitalista és a szocialista rendszerben

Rendszerjellemz6k Kapitalista rendszer Szocialista rendszer

Els6dleges

1. A tulajdon dominans formaja Magantulajdon Allami tulajdon

2. A dominans koordinacids Piaci koordinacio Biirokratikus koordinacié
mechanizmus

Masodlagos

3. Az aruk és szolgaltatasok Tobbletgazdasag, Hianygazdasag, azaz az
piacanak dominans allapota  azaz a vevék piaca eladdk piaca

4. Munkaerdpiac Munkaeré6tobblet Munkaer6hiany

5. Mdszaki haladds; forradalmi  Gyors Lassu
innovacio sziletése Gyakori Ritka

6. Jovedelem egyenlGtlenség  Magas Alacsony

7. Koltségvetési korlat Kemény Puha

8. A korrupciét melyik piaci Az eladé A vevo

oldal kezdeményezi?

Forras: Kornai:2016, 553.oldal alapjan sajat szerkesztés
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Kétféle tipoldgiat vizsgdlt: a nagy rendszerek megkiilonboztetésére a kapitalizmust és a szocia-
lizmust, mig a kormdnyzati formdt illetéen a demokraciat, autokrdciat és a diktaturat kulon-
boztette meg. Az els6 vonatkozik tovabbra is a gazdasagi rendszerre, mig a masodik a politikai
berendezkedésre. Ezen a mdédon kezelni tudja azt a problémat, hogy a kommunista Kina kapi-
talista rendszerként mikodik, mikdzben a politikai-kormanyzati formdja megmaradt a diktatu-
randl. A kapitalizmus ily mdédon tovabbra is szliikséges, de mar nem elégséges feltétele a
demokracianak (Kornai: 2016, 569. oldal). Témank szempontjabdl a ,nagy rendszerekre” kon-
centralunk, amelyek leirdsara Kornai a 3. tablazatban bemutatott elsédleges és masodlagos
rendszerjellemz6ket hasznalta.

A 3. tdblazatban vastag betlvel szedtik azt a négy jellemz6t, amelyek véleménylnk szerint
megfeleltethet6k Polanyi Karoly megkozelitésének. Az els6dleges rendszerjellemzék kozott sze-
repel a piaci és a biirokratikus koordindcio, ahol az utébbi azonos a Polanyi altal redisztribdci-
Onak nevezett formaval. Kornai (1983) munkdja még tovabbi két koordinacids mechanizmust
is tartalmaz (etikai és katonai koordinacio), de ezeket kisebb jelent6ségiik miatt késébb elhagyta.
A reciprocitds nem jelenik meg Kornainal kiilon kategdriaként, viszont tartalmat tekintve ide is
sorolhaté a korrupcid, a valamit valamiért (quid pro quo) csere egyik formaja. Ezt tdmasztja ald
Polanyi altal a primitiv, archaikus tarsadalmakban megfigyelt termék és szolgaltatds mozgas.

A harmadik és a negyedik rendszerjellemz6, ahol Polanyi és Kornai 6sszhangban van, a munka-
erdpiac és a jovedelem egyenlétlenség. Konceptualis, spekulativ vagy szubsztantiv, kvalitativ el-
méletként is cimkézhet6 Kornai rendszerleirdsa, amely empirikus, kvantitativ és torténeti
megalapozast igényel. Egy ilyen vizsgdlat alapjan Kornai arra a megdllapitasra jutott, hogy csu-
pan két orszag (Eszak-Korea és Kuba) felel meg a szocialista rendszer kdvetelményeinek. Ebbdl
a szempontbdl Kornai nagy jelent6séget tulajdonit az elsédleges tulajdonviszonyoknak, ame-
lyekkel Polanyi kevésbé foglalkozik, amit tobb kritikusa is szova tesz (példaul Dale:2010, illetve
Szentes:1976). Nem foglalkozunk jelenleg a tulajdonviszonyokkal, de megjegyezziik, hogy a Po-
lanyi altal kevésbé vizsgalt témat, Polanyi szellemében és Kornaival is vitatkozva, nagyon ala-
posan érinti Chris Hann legujabb kényvében, amelynek cime , Polanyi hazatelepitése: Piaci
tarsadalom a Visegradi orszagokban” (Hann:2019)%

A rendszerparadigma Ujra-fogalmazdsaban Kornai, aki a fennallé piacgazdasag elkotelezett hive,
annak minden negativ tarsadalmi kovetkezményei ellenére (Hahn:2019), eljut a ,,nagy rendszerek”
és a ,politikai kormanyzati formak” sziikségszer( szétvalasztdsahoz. Polanyi ugyanerre a felisme-
résre jutott torténeti, konceptualis megfigyelései alapjan. ,Az 6nszabdlyozo piac nem kevesebbet
kovetel, mint a tarsadalom intézményes szétvalasztasat gazdasdgi és politikai szférdra. Ez a di-
chotdmia valdjaban csak Ujrafogalmazasa az 6nszabalyozd piac |étezésének a tarsadalom, mint
egész szempontjabdl.” (Polanyi:1997/1944, 92. oldal)?*. A kdvetkeztetéseik azonban ellentétesek,
a szocializmust mint rendszert, Polanyi sohasem sz(ikitette le a gazdasagi jellemzdkre.

23 ,Hann’s analyses are based primary on his own ethnographic investigation in Hungary and southeast Poland.
They are pertinent to the rise of neo-nationalism in those countries, which is theorized as a malign counter-
movement to the domination of the market. At another level, Hann’s adaptation of Polanyi’s social philosophy
points beyond current political turbulence to an original concept of ,social Eurasia”. (Hann:2019, Repatriating
Polanyi — Market Society in the Visegrad States, text from blurb)

24 A self-regulating market demands nothing less than the institutional separation of society into an economic
and a political sphere. Such a dichotomy is, in effect, merely the restatement, from the point of view of society
as a whole, of the existence of a self-regulating market.” (Polanyi:2001, p. 74)
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A létez6 szocialista rendszerben Magyarorszagon a piaci mechanizmus, a marketing fejletlen
volt. A rendszer altalaban is kevésbé volt alkalmas az innovativ 6tletek megvaldsitasara, mint a
kapitalista rendszer. A gyégyszeriparban tobb olyan origindlis hatéanyag kifejlesztése tortént,
amelybdl éppen a marketing képességek hidnya miatt nem lett siker. A Rubik kocka is annak ko-
szonheti vildghirnevét, hogy egy kilfoldi, kapitalista vallalat vette kézbe a marketingstratégiat
és képes volt globalis markat épiteni, illetve ennek megfelel6 értékesitési, kereskedelmi, kész-
letezési rendszert kialakitani, hogy a termék mindentt elérhetd legyen.

4.2 Kina gazdasdgi, piaci fejlodése Poldanyi szempontjabdl nézve

Polanyi az eurdpai viszonyokat globalisan vizsgalva tobb helyen is ramutat arra, hogy az azsiai
orszagok, kulonodsen Kina gazdasagi ereje, potencidlja a kozépkorban messze meghaladta Eu-
ropat. Konkrét statisztikdkkal nem szolgalt, inkabb kvalitativ becslésekre, forrdsokra hivatkozott.
Egy Hollandidban é16 angol gazdasagtorténésznek koszénhetéen (Angus Maddison, aki hosszu-
tavu kvantitativ makrogazdasagtorténeti folyamatokkal foglalkozott), ma mar pontosabb képiink
van arrél, hogy az elmult évszazadokban miként alakult az egyes foldrészek GDP-ben becsilt
gazdasagi teljesitménye. Az 1. dbra szemléletesen mutatja, hogy 1820 utan milyen dramai val-
tozasok kovetkeztek be a vilagban, amelynek eredményeként 1950-re, két vilaghdboru utdn,
Eurdpa és az USA emelkedett ki, mig Azsia és Afrika visszaesett. Ezek az adatok ,,bizonyité” eré-
vel is hatottak arra, hogy a kapitalista piacgazdasag az elmult masfél évszazadban félényben
volt mas rendszerekkel szemben. Ezt Polanyi is mindig elismerte, de a tarsadalmi kovetkezmé-
nyeit, az egyenl6tlenséget tul magas arnak tartotta érte. Az elmult 50 év viszont egy Uj trendet
mutat, legalabbis Azsia vonatkozdsaban, mig Afrika tovébbra is stagnal, a lakossagszam nove-
kedése ellenére.

1. dbra Azsia a 17. szazad utdn ismét a vilag kereskedelmi kdzpontjava valik
Angus Madison Data Website (2018)
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Kina gazdasagi fellendiilésének titkat sokan probaljak megfejteni, részben abbdl a szempontbol
is, hogy torténelmi tavlatbél nézve meddig lehet sikeres egy ilyen kommunista rendszer. Ahhoz,
hogy elfogultsag nélkll megértsiik az ottani folyamatokat, célszer( a ,bennlaké”, de a nyugati
kozgazdasagi tudassal is felvértezett kdzgazddszokhoz fordulni. llyen Xu Chenggang, akinek 2011-
ben megjelent tanulmanya (Xu:2011) az intézményrendszer sajatossagara helyezi a hangsulyt.
Véleménye szerint a kinai ,,Regiondlisan Decentralizdlt Autoriter” (RDA) rendszer adja a magya-
razatot a hosszan tartd gazdasagi sikerre.

A kinai politikai rendszer ,,autoriter” megnevezése valdszinlileg nem mindenki szamara elfo-
gadhatd, akik a nyugati demokracia megsértése miatt sokkal inkdbb a diktatira megnevezést
hasznaljak (Kornai: 2016, és Kornai:2019). Viszont a regionalisan decentralizalt dontéshozatali
mechanizmus leirdsa valdszin(ileg a sokak daltal elfogadhaté magyardzatot adja, amely 6ssz-
hangban van Polanyi Karoly tapasztalataival is. A kdzépkori és archaikus tarsadalmakban is fel-
lelhetd volt a kdzpontositas mellett az aldarendeltek, kisebb régiok, s6t legy6zott vazallusok
viszonylagos 6nallésaga, felel6ssége, versenyhelyzete. Dahomey kirdlysagroél irja: ,,...csodalatot
kelt az a mdd, ahogyan a szélsGségesen kozpontositott hivatalnokszervezetet 6sszeegyeztették
a lokalis élet szabadsagaval és autondmiajaval.” (Polanyi: 1972, 59. oldal)

A Xu 3ltal adott leirds legaldbb két olyan ethoszt is feltételez, amely Eurépaban is visszhangra
talal. Egyrészt a szubszidiaritds elvét, amely szerint a dontéseket ott kell meghozni, ahol az in-
formacidk leginkdbb rendelkezésre allnak. Ennek egyik megkozelitése a regionalizmus, ami a
varosokbodl, megyékbdl, tartomanyokbdl felépils hierarchikus rendszer. Mdsrészt a verseny ér-
vényeslilését ezeken a szinteken, kiilonb6z6 indikatorok alapjan, amelyek kozott a gazdasagi
mutatok vezets szerepet jatszottak, és a politikai megbizhatdsag ugyan sziikséges, de nem elég-
séges feltétele a sikernek. Egy masik kinai szakértG, Andrew Sheng (az 6 2019. februarban, a
Budapesti Corvinus Egyetemen tartott el6adasabdl szarmazik az 1. dbra), ,,Nagy atalakulds: 2.0”
cimmel tartott el6adasaban teljes mértékben azonosul Poldnyi gondolataival és annak aktuali-
zalasaval is magyarazza a globalis atalakuldst, Kina el6retorését.

Kindban, az ideoldgiai szempontbdl zavaros, vordsgardistaktoél sujtott késé Mao Ce-tung korszak
utan Teng Hsziao-ping volt az, aki megreformalta az orszégot. (Vogel:2018)?°. Nagy atalakitast
hajtott végre minden terlleten. A polgarhdborus allapotokkal szemben egy ,,békés” id6szak ko-
szontott Kindra 1975-t61 kezd6dben. A kereskedelem fejlédésének kedvezett a béke, miként a
19. szazadban Eurdpaban. De mint mar az ékorban is megtapasztalhattuk, ez az id6szak sem
volt mentes helyi haboruktdl, a hegemdn szerep megszerzése, vagy megtartasa érdekében. Po-
lanyi (1984) részletesen leirja Athén és Sparta, a perzsak és az egyiptomiak és mas varosallamok
ismétl6dé haboruit, a kiralyok, zsarnokok vagy ,demokratak” szerepét, Nagy Sandortél Perik-
|észig, mikdzben a kereskedelem fejlesztése, a piacok mikodése a tartds békén alapszik.

,»,1987 marciusaban a kameruni elndkkel, Paul Biyaval folytatott targyaldsain Teng kijelentette,
hogy egy politikai rendszer akkor egészséges, ha hozzajarul a tdrsadalmi stabilitdshoz, a nemzeti

25 Teng Hsziao-ping (1904-1997) élete b6velkedett valtozatos eseményekben. Az elsd vildghaboru utéan, 16 évesen,
1920-ban kerilt Franciaorszagba, ahol egy specidlis, gyakorlat-orientalt (ma ugy mondanank, hogy dudlis kép-
zésben) vett volna részt a francia kormany 6sztondijaval 4000 mas tarsaval egyitt. A program megfeneklett,
de Teng hét évet toltott Eurépaban (Moszkvaban is), bekapcsolédott a Kinai Kommunista Part munkajaba és
az életét végig kisérd ismeretségre tett szert Kina 20. szazadi torténelmét meghatdrozd politikai személyi-
ségekkel (Csu En-laj, Mao Ce-tung stb.). Itt tanult meg keményen dolgozni, az érdekeit érvényesiteni, mikozben
az eszméiért vallalta a megalaztatast is, de tuddsat a kinai nemzet érdekébe allitva Gjra és Ujra talpra tudott
allni. 86 évesen vonult vissza a tényleges politikai vezetésbdl. (Vogel: 2018)
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egységhez, a magasabb életszinvonalhoz és a termelSerék folyamatos fejlédéséhez.” (Vogel:
2018, 603. old.) Ez az altalanos torekvés azonban Tenget sem tantoritotta el attél, hogy 1979-
ben, alig néhany évvel az amerikai-vietndmi haboru utan, egy 30 napos villdmhaboriban meg-
tdmadja a kommunista Vietndmot és megallitsa a szovjet-vietnami terjeszkedést Dél-Kelet
Azsiaban. Ugyanaz a Teng, aki nyugati mintara elinditotta a piacgazdasagi nyitast, (amely mara,
mint [attuk, kapitalista gazdasagi rendszert eredményezett), hozzajarult ahhoz, hogy 1989-ben
brutalisan vérbe fojtsak Pekingben az ifjusag demokratizalddasi torekvéseit. Paradox modon, a
kinaiak szenvedése a voros gardistak atrocitdsaitél, kedvezett Teng gazdasagliberalizalasi és po-
litikai torekvéseinek. A lakossag nyugalomra, rendre vagyott, a szabadsagjogok nyugati felfogds
szerinti megsértése nem érintette Gket oly médon, mint az angol befolyas alatt szocializalddott
Hong Kong esetében manapsag tapasztaljuk.

A nagy kinai fejl6dést megel6z6en az un. dzsiai kistigrisek is bizonyitottdk az eurdpai utat nem
mindenben (kilondsen nem a demokrdacia vonatkozasdban) kovetd stratégidk eredményes-
ségét. Ennek egyik példaja Szingapur, amely 1991-ben a 30 éves gazdasagfejlesztési stratégidja
kozéppontjaba helyezte az oktatast és a kutatast, mikozben az autoriter (autokrata) politikai
rendszer nem felel meg a nyugat-eurdpai izlésnek (Magashazi: 2018). Az oktatasi intézmények
minden szinten, az alapoktatastdl a felsGoktatasig a vilag élmezényébe tartoznak (lasd a Vilag-
gazdasagi Forum aktualis rangsorait) és kozben a vallalatok is sikeresen tagozddtak be a nem-
zetkozi haldzatokba (Yeung: 2016).

Hszi Csin-ping, a Kinai Kommunista Part fétitkara hivatalba lépése utan nem sokkal, 2013-ban
meghirdette az ,Egy Ovezet, Egy Ut” (,,One Belt, One Road” Initiative — OBOR) kezdeményezést.
Az évszazad kozepére varhatd gazdasagi folény, globdlis vezet6 pozicid olyan Uj stratégiat kove-
tel, amely a kovetkez6 100 évre hatarozza meg Kina globalis szerepét, kereskedelmi kapcsolatait.
A kozépkorban nagy forgalmat bonyolitd ,,selyem Ut” mintdjara tervezik a kereskedelmet a sza-
razféldon és az 6cedanon, dontéen Eurdzsidban, de Afrikaval is 6sszekotve. A kereskedelemben
Polanyi szerint fontos szerepet jatszo szdllitdsi utak biztositasa all a torekvés kozéppontjaban,
amelynek sajatos személyzet felel meg. Ahhoz, hogy mindez békés uton valdsuljon meg, politikai
erd felmutatdsara is sziikség van.

Hszi 2019-ben az alkotmanyba foglaltatta, hogy ezt a pozicidt az élete végéig is be lehet tolteni.
Mao Ce-tung 6ta 10 évnél tovabb senki sem toltotte be a f6titkari posztot. A személyi kultusz
id&szakara emlékeztet6 torvénymaodositas egy tudatos stratégia része, amely a kommunista ide-
oldgia és a kommunista part vezet6 szerepének a megdrzésére torekszik a 21. szazadban. A kom-
munizmussal kordbban 6sszeegyeztethetetlennek képzelt kapitalizmus, valdszinileg a nyugati
demokratikus értékek terjedése kovetkeztében, romboldan hat a kommunizmus eszméire. Ez
elleni védekezésként, Ujra partbizottsagok alakulnanak a vallalatoknal, akiknek a régi ,, komissza-
rok” mintajdra, beleszélasuk lenne a dontésekbe. Ez a helyzet, valamint ennek lehetséges tovabbi
pesszimista kovetkezményei késztették arra Kornai Janost?6, hogy t6le szokatlan médon hevesen
itélje el a kinai rezsimet és egyfajta ,elszigetelést” (containment) javasoljon a vilag szdmara.

26 Néhany mondat a Financial Times-bdl: “The leaders of modern China won’t be satisfied with turning their
country into one of the leading powers of the multipolar world. Their aim is to become the hegemonic leader
of the globe.” — “Chilling changes are taking place inside China. Former leader Deng Xiaoping sidestepped the
question of capitalism versus communism, saying: “It does not matter if the cat is black or white so long as it
catches mice.” But it does matter to China’s present leader, Xi Jinping. He wants China to return to the classic
communist system. His style is reminiscent of Stalinist times.” Kornai:2019
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5. Tarsadalmi szempontbdl kiemelt szolgaltatasi
teruletek és a piaci tudas alkalmazasa

A kereskedelem és kimondottan a nemzetkdzi kereskedelem az ékori, primitiv és archaikus tar-
sadalmakban sajdtos javakra terjedt ki. Evezredekig a mezégazdasdgi termékek alkottak a ke-
reskedelem dont6§ részét. Az ipari forradalom hozta el6térbe a 19. szazadban az ipari
termékeket, amelyek szallitasa, raktdrozasa, tarolasa globdlis méretekben zajlott. A 20. szdzad
végére a szolgdltatdsok adjak a fejlett orszagok altal megtermelt GDP nagyobb részét, mikozben
ezek a javak (egészségligy, oktatds, kereskedelem, kultura, szallitds, kormanyzati tevékenység
stb.) kevésbé kapcsolédtak be a nemzetkdzi kereskedelembe. Ennek harom okat emeljik ki.
El6szor is azt, hogy a szolgdltatdsok nagy mértékben helyhez kététtek, egy adott foldrajzi kor-
zetben lakdk igényeit elégitik ki. Masodszor azt, hogy ezen javak jelentds része k6zjoszdg, nem
aru, amit a piacon lehet adni és venni. Harmadszor a szolgaltatasok nem tdrolhatok, szdllithatok,
igy kereskedésiik nem ugy torténik, mint az ipari termékeké. Ezek a tulajdonsagok azonban val-
toznak, valtozhatnak, a korszerU logisztikai, informatikai, technoldgiai rendszerek révén, mas-
részt a fogyasztok is valtoznak. Ennek illusztralasara két olyan sajatos szolgaltatast emeliink ki
(fels6oktatas és kultura), ahol hagyomanyosan nem a piaci kereskedelem, hanem a redisztribu-
cio révén valdsult meg a szolgaltatasok eljuttatasa a végsé felhasznaldkhoz. Ennek megvaltozasa
piaci orientdciot kivan a szereplGktdl, és magas szint(i piaci tudast, piaci intelligenciat feltételez.
Miel6tt a szolgaltatdsokra ratérnénk, tegylink egy kis kitérdt a tudas teriletére.

5.1 Tudas és tudomdnyos megkoézelités: Polanyi Mihaly

A tudds mint jészag, druként vald megjelenése a 21. szazadban, az informdcios korszakban, jo
alkalmat teremt arra, hogy bekapcsoljuk az elemzésbe Polanyi Karoly testvérét Polanyi Mihalyt.
A nevéhez fliz6d6 ,rejtett” tudds elmélet, a dolgok megértésérdl (comprehension), és a tudas
atadasardl szol és azt fogalmazza meg, hogy az ember Iényegesen tobbet tud, mint amit for-
malisan at tud adni masoknak, mds széval az explicit tudas csak a jéghegy cslcsa az implicit tu-
dashoz képest. Ennek két kapcsoldddsa is van Poldnyi Karolyhoz. Egyrészt a szubsztantiv
(Iényeglatod) és a formadlis (mddszertani) tudomanyos megkozelités megkiilonboztetéséhez szol-
gdl adalékul. Polanyi Karoly el6szeretettel alkalmazott szubsztantiv megkozelitéseket a Nagy at-
alakulds cim( konyvében. Mdsrészt a tudds a 21. szazadban egyre inkabb arucikké valik, piaci
csere targya lesz, amely soran részben elvalik az explicit és az implicit tudds. Mig az explicit tu-
dast az akadémiai szféraban szakcikkekben, konyvekben lehet piacositani, addig az implicit
tudas megszerzése maganak az embernek, aki hordozédja a tudasnak, a megvételét jelenti. Ebbdl
a szempontbdl élesen elvalik a hagyomanyos (izleti szektor, ahol a menedzsereket adjak-veszik,
az egyetemi, kutatd szektortdl, ahol a szellemi terméket a szerz6t6l elidegenitve is lehet érté-
kesiteni.

Polanyi Mihaly lényeges megallapitast tesz a fizika, kémia valamint a mérnoki tudomany eltéré
kérdésfeltevésérdl. ,A fizikai és a kémiai tankdnyvek nem foglalkoznak azzal, hogy a gépek mi-
lyen célt szolgdlnak. A mérnéki tudomdny viszont nagyon b&ségesen foglalkozik olyan célokkal,
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mint a kommunikacio, helyvaltoztatas, flités, vilagitas, fonas, szovés és ezernyi mas iparcikk.
A mérndki tudomanynak foglalkoznia kell a gépek szamtalan célkitiizésével (purpose) és azzal,
hogy ezt miként tudja megvaldsitani, mig a fizikdnak, kémidnak nem.” (Polanyi M.: 1959, 48.
oldal)?” Hasonld kiilonbségtétel tehet6 a gazdasagtudomanyban is. A kdzgazdasagi tudomany
a fizikdnak és kémidnak feleltethet6 meg, mig a mérnoki tudomanyt az lizleti, gazdalkodasi tu-
domanyok, mint a marketing jelenitik meg. Ez utédbbiak —szemben az elméleti kdzgazdasagtan-
nal — foglalkoznak kozvetlenil az intézmények, a vallalatok célkitlizéseivel, valamint annak
szamtalan megvaldsitasi eszkozével. Egy mas logika alapjan az alap- és az alkalmazott tudomany
megkiilonboztetésére kaptunk Ujabb szempontot.

Polanyi Mihaly egy egyetemi felkérésre tartott el6addssorozataban a rejtett tudasrél mar meg-
[év6 elméletének a keletkezéstorténetét foglalta 6ssze, amelynek ,Az ember tanulmanyozdsa”
cimet adta. Az els6 két el6adds az ember Onismeretérdl és az élettelen és él6 rendszerekrdl
meglévé tuddsunk hasonldsagardl szolt. ,, Az a helyzet amire ezen el6adasok alapjan jutottam
ellentmond minden szakadast feltételez6 elképzelésnek a természet és az ember tanulmanyo-
zasa kozott.” Polanyi M (1959, p. 72)%

A harmadik el6addsa a térténelem megértése cimet viselte és azt kivanta bizonyitani, hogy a
természettudomanyos megismerés logikaja hasonlé a tarsadalomtudomanyi, jelesen a torté-
nettudomanyi tuddsszerzéshez. Az emberi dontések legfontosabb példait a torténészek rogzitik.
Ezen dontések egyben ,vilaghirl térténelmi személyiségek”, mint Nagy Sandor, Augustus csaszar,
Cromwell, Bismarck stb. cselekedetei. Filozofusok, nagy kolték, festék, uttorék a tudomanyban,
nemes célokat szolgdlnak, hosszutavon befolydsosak lehetnek, de a politikai tettek azok, ame-
lyek befolyasoljak a fenndllé hatalmi viszonyokat.

Polanyi Mihaly véleménye szerint a 19. szdzad végére valt uralkoddva az a filozdfiai nézet, hogy
a human tudomanyok, és kiilonosen a torténelem, mas maddszerekkel kutatandd, mint a ter-
mészettudomany. Meghatdrozo torténészek allitottak, hogy a torténelmi események egyediek
(uniqueness), mig a természettudomanyok altal vizsgalt események ismétlédbk (repetitiveness).
Ennek elfogadasa vezetett a torténettudomany kivonuldsahoz (,,secession”) a természettudo-
manyok fennhatdsaga aldl. Ezzel 6 nem ért egyet, ,mert minden tudas megértésen alapszik és
ebbdl kovetkez6en a tudas a létezés minden szintjén hasonld.” (Polanyi M.:1959, 73. oldal)®.
Hitvalldsa szerint a tudds fokozatosan (gradualisan) épul fel, az élettelen elemektdl az él6 szer-
vezetekig, az embertdl a tarsadalomig, mikozben a megértés egyre bonyolultabba (komple-
xebbé) valik és kiiszébértékeket (threshold) kell atlépni amikor eljut a human tudomanyokhoz.
Szemléletesen mutatja be, Napdleon példajan, hogy a térténetiréinak személyisége, kora, tar-
sadalmi hovatartozasa, attitlidje, politikai beallitottsaga (Polanyi Karoly terminolégiajaval bea-
gyazottsaga) milyen mértékben befolydsolta a csdszar pozitiv vagy negativ megitélését.

27 ,The textbooks of physics and chemistry do not deal with the purposes served by machines. But the science of
engineering speaks at length of these purposes, such as communication, locomotion, heating, lighting, spin-
ning, weaving and hundreds of other manufactures. Hence engineering can deal also with the way in which
these purposes are achieved by the aid of machines, while physics and chemistry can form no conception of
them.” p. 48

28 ,The position at which | have arrived in the previous two lectures denies any discontinuity between the study
of nature and the study of man.” (Polanyi M.:1959, p.72)

29 , It claims that all knowledge rests on understanding, and that in this sense knowledge is of the same kind at
all levels of existence.” (Polanyi M.:1959, p. 73)
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Egyidejlileg amellett érvel, hogy Napdleon térténelmi szerepének a megitélése, amely kétség-
telenil a torténelemtudomadny targya, ismeretelméleti szempontbdl mennyire hasonlé az egye-
temes tomegvonzds (universal gravitation) felfedezéséhez, amely egy matematikai elmélet és
a teljesen absztrakt tudomanyos ismeret idealis példdja. A torténész és a fizikus kivancsisaga,
a témaban valé elmélyedése, az apré tények megfigyelése, elkdtelez6dése nagyon hasonlo.
Van kilonbség abban — és persze sok mas jellemzében is — hogy a két terllet miként viszonylik
az elmélethez és az eseményekhez. A fizika az elméletet, mig a torténettudomany az esemeé-
nyeket helyezi elGtérbe. Csak az embertél varhato el a feleldsségvdllalds, a moralis megfelelés,
mas él6lényektdl, targyaktdl nem. Ez azonban nem teszi elfogadhatéva a két tudomanyteriilet
madszertani szempontbdl torténd oly mértékd szétvalasztasat, mint ami korunkra jellemzé.

Polanyi Karoly és Polanyi Mihdly kapcsolata szakmai szempontbdl is értékelhetd, mind politikai,
mind elméleti gazdasagi vonatkozasban. Az Osztrak-Magyar Monarchidba sziiletve, egyfajta
zsido-keresztény etika is 6sszekapcsolta 6ket, mikdzben egészen mdasképp vélekedtek a modern
kapitalizmus torténelmi szerepérdl, vagy a szovjet totalitarizmusrél. Mindezekrél alapos atte-
kintést nyujt Nagy J Endre kényve, amelynek a cime is arulkodd: Keserédes testvériség. A két
testvér vitaja egyben a periférian, vagy félperiférian él6 értelmiség vitaja, tobbek kozott arrdl
is szdl, hogy a felzarkdzas egy csapasra (mint a ,,kozmopolitdk” mondjak), vagy fokozatosan (a
nemzeti tradiciokat fenntartva) torténjen (Nagy J. E.:2018).3° Ez a dilemma minden nagy torté-
nelmi atalakulds kiséré jelensége, az 1848-as forradalomtdl, az 1867-es kiegyezésen at a két vi-
laghdborut kovets idészakokig, miként a rendszervaltds utdn, a 90-es években volt
Magyarorszagon.

5.2. A fels6oktatas piacositdsa — a Budapesti Corvinus Egyetem példaja

A gazdasagi felzarkézas mindenki altal vallott egyik kulcs kérdése az oktatds és azon belil a fel-
s6éoktatds fejlesztése, ahol a tudas Polanyi Mihaly altal kategorizalt kiilonboz6 terlleteinek ,ter-
melése” folyik. A tudomany definicid szerint nemzetkozi, globdlis, mikézben a fels6oktatasi
intézmény, az oktatas — mint szolgaltatas — altaldban nemzeti szinten zajlik. Ujabban azonban
hazankban is elindult egy ,,piacositasi” torekvés, amely elsé latvanyos megnyilvanuldsa az volt,
hogy a Budapesti Corvinus Egyetem 2019. julius 1-tél dtalakult alapitvanyi mikodtetésd egye-
temmé és kikerult az allam kozvetlen iranyitasa aldl. Ez adta az Otletet, hogy roviden felvazolva
az egyetemek és a magyar felsGoktatds helyzetét, Polanyi alapjan véleményt formaljunk a fel-
séoktatds mint joszdg druvd vdldsdrdl, az alkalmazott koordindcios mechanizmusrol.

A fels6oktatdst az 6kortdél kezdve a kdzépkoron at folyamatosan jellemezte a verseny, amelynek
Eurdépaban a Bolognai Egyetem mintajara megalakult intézmények sora kivant megfelelni, azal-
tal, hogy a leghiresebb tuddsokat igyekeztek falaik kdzé vonzani. M{kodésiiket az allam, a ki-
ralysag, vagy az egyhaz biztositotta, a tanarokat és a személyzetet a statusuk alapjan fizették.

30 ,,De az atvétel, az adott orszag kdrnyezetével vald megfelelés vagy nem megfelelés problémaja el6szor azokban
a periférikus és fél-periférikus orszagokban meriilt fel, amelyekben a nyugati orszagok fejlett kapitalizmusa és
polgari tarsadalma kihivasként jelent meg; Magyarorszag is ezekhez tartozott a XIX. szazad elsé felében. A pe-
riférikus és félperiférikus térségek értelmisége, mélyen atélve orszaga megkésettségét és elmaradottsagat,
életének belsd értelmévé tette azt az etikai maximdt, hogy neki a hivatasa orszagat az elmaradottsagbdl kie-
melni.” (Nagy J. Endre:2018, 15. oldala)
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igy volt ez Magyarorszag elsé egyeteme a Nagy Lajos kiraly altal 1367-ben alapitott és révid
életet élt Pécsi Egyetem esetében is. A 19. szdzadban, a liberalis kapitalizmus korszakdban, a
humboldti eszme alapjan, Eurépdban tovabbra is az dllam volt a f6 finanszirozo és a professzorok
nagyfokl autondmidval rendelkeztek. Eszak-Amerikaban viszont megindult egy masik iranyzat
is, amelynek keretében magdn egyetemek jottek létre, alapitvanyok altal is finanszirozva. A 20.
szazad masodik felére a piaci mechanizmusokkal atszétt amerikai fels6oktatas vezetd szerepre
tett szert a vilagban, mindenkinek azt lizenve, hogy a liberalis dnszabalyozoé piacgazdasagban a
felsGoktatas is akkor sikeres, ha hasonlé m(ikodési szabalyok vonatkoznak ra.

A piaci verseny az eurdpai/adzsiai felsGoktatdsban is kezd kibontakozni, részben a piaci viszonyok
fokozatos diffuzidja miatt, részben a , fenntartd intézmény”, vagy az dllam magasabb elvardsa-
inak valé megfelelés miatt. Ennek egyik fontos terlilete az egyetemi rangsorok képzése. A két
globdlis vezet6 orszag, az USA és Kina ezen a teriileten is élen jar. Az USA-ban a magan egye-
temek magas tandijai mar 30 éve arra késztették a fels6oktatdsi intézményeket, hogy a hall-
gatokért folytatott versenyben, piaci eszk6zokhoz forduljanak és a magas tandijat (arat) a
legjobb egyetemek (Harvard, Stanford stb.) ligdjaba valo tartozassal igazoljak a hallgatdk és szi-
leik szdmara. (Times Higher Education-THE, US News stb.) Kindban 15 évvel ezel6tt ismerték
fel, hogy az orszagon belili regionalis versenyhez hasonléan, a globalis versenyben is helyt kell
allni. Ennek érdekében készitették el a vilag egyetemeinek tudomanyos rangsorat (ARWU) Sang-
hajban. Mindkét rangsor hozzajarult ahhoz, hogy a piaci és a kormanyzati oldalrél induld rang-
sorkészités egyarant fellendilést, sikert hozott az adott orszag felsGoktatasaban és tudomanyos
eredményeiben.

Ahhoz, hogy a fels6oktatas nemzetkozi kereskedelembe keriilését Polanyi szerint értelmezni
tudjuk, definidlnunk kell a fels6oktatdsi szolgdltatdst mint joszagot? K6zjoszdg, vagy magdnjo-
szdg? Az els6 esetben a kozosség (allam, onkormanyzat, egyhaz) felelGs érte, mig a masodik
esetben a piac hataskorébe soroljuk. A konkrét esetek mindig valamilyen kombinaciét jelente-
nek és a szolgaltatds finanszirozds megvaldsitasaban érhetGk tetten. Egy egyetemi diploma ér-
téke kétségtelen hasznot hoz a tulajdonosanak, ily médon maganjoészag, ugyanakkor a
diplomdsok magasabb aranya tarsadalmi hasznokkal is jar, ezért kozjészag is.

Amerikdban mindhdrom koordinacids mechanizmus, az dllami redisztribucio (koltségvetési ta-
mogatds), a piaci csere (tandijak fizetése) és a reciprocitds (alapitvanyi adomanyok) is jelen van
a finanszirozasban. A reciprocitast a jotékonykodas és a filantrop magatartds jeleniti meg. Pél-
daul a régi didkok — a szdmukra korabban nyujtott magas oktatasi szinvonal elismeréseként,
amit a tandijuk akkor nem igazi piaci értéken mért — pénzosszegeket ajanlanak fel az egyetemiik
szamara. A Stanford egyetem (zleti iskoldja esetében (GSB) példaul ez Ggy néz ki, hogy a folyd
kiadasok 50%-at fedezik a viszonylag magas tandijak (piaci csere), 40%-ot fedeznek az alapit-
vanyi hozamok (reciprocitds) és 10% szarmazik olyan kutatdsokbodl, amit palyazat alapjan az
allam fizet (redisztribucid). A hallgatok tobb mint fele kiilfoldi, azaz az oktatasi szolgaltatds, mint
joszag, nagyobb része nemzetkozi kereskedelembdl szarmazik.

Magyarorszagon a hallgatok kb. 70 %-a (Oktatasi Hivatal) kap dllami 6szténdijat a tanulmanyaira,
mig egyesek szocidlis 6sztondijban, és masok didkhitelben részesiilnek. Ha mint kereskedelmi
tevékenységre tekintlink a fels6oktatasra, akkor a didkhitel tipikusan olyan eszkdz, amelyben a
pénz nem csereeszkoz funkcidt tolt be, de lehet6vé teszi a szolgaltatas elfogyasztasat, mikdzben
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az ingyenességet megsziinteti. Ezek kiegészitésére a sziil6k jarulhatnak hozza a koltségekhez,
illetve, ha a didkok dolgoznak (ami egyre inkabb jellemz6), akkor 6k is finanszirozhatjak tanul-
manyaikat.

A Budapesti Corvinus Egyetem, a gazdasdgi jellegli képzés piacdn kb. 15%-0s részesedéssel ren-
delkezik, de a nappali mesterképzésben 2017-ben 55,8%-0s részaranyt ért el (Lengyel:2019,
107. old.) A hazai szakterileti tudomanyos rangsorokban is élen jar a Corvinus Egyetem, hiszen
a harom kar (GK, KK, TK) az els6 harom helyet foglalja el az MTMT alapjan mért publikacids tel-
jesitményben (Csdka és tdrsai: 2019, 763. old) . A BCE maganegyetemi statusat ugy érte el,
hogy torvényi valtoztatassal a tulajdonjoga 2019. julius 1-ével atkerilt a Maecenas Universitatis
Corvini nevl vagyongazdalkoddsi alapitvanyba, amelynek 5 tagu kuratériuma latja el az Inno-
vacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM) helyett a fenntartéi jogokat. Az épliletek mellett a
vagyonat két vdllalat (MOL, Richter Gedeon) részvényeinek 10-10 %-a biztositja. Arra a kérdésre,
hogy az alapitvany altal menedzselt tevékenység mennyiben lesz piacibb, mint a korabbi, a Po-
l[anyi féle megkozelités szerint még nincs valasz.

A fels6oktatds iranyitasara is érvényes az a leiras, amit Sarkdzy Tamds az egész magyar allam-
szervezetre fogalmazott meg még 2006-ban, amikor miniszteri biztosként egy decentralizacids
és deregulacios programot vezetett. Eszerint ugyan létrejott a jogdllami dllamszervezet, de az
nem eredményes, nem koltségtakarékos és nem hatékony. Ennek megvaltoztatasara rendszer-
szint{ javaslatokat fogalmazott meg. ,,Részben rugalmasabba kell tenni a koltségvetési gazdal-
kodast, részben meg kell sziintetni a kéltségvetési szervek szervezeti-jogi uniformizdltsdagat, és
megfelel6 szervezeti formavalasztékot kell nyujtani a gyakorlat szamara” (Sarkézy:2006, 286.
oldal). A Budapesti Corvinus Egyetemet m(ikodtet6 uj alapitvany kielégiti ezen program elva-
rasat, elvileg noveli a takarékossagot és a kozpénzek felhasznalasanak atlathatdsagat, mikdzben
nem tud kibujni a pazarlé és birokratikus kbzbeszerzési torvény alél, mert vagyonat az allamtél
kapta. Célja, hogy 10 éven belil a BCE Eurépaban a top 100, nemzetkozileg pedig a top 200
egyetem kozé keriljon. Ennek a latvanyos célnak azonban nincs konkrét meghatarozott Utvo-
nala, azaz, hogy a jelenleg mért rangsorokban hova kell eljutni.

A magyar fels6oktatas elmult 10 évérdl atfogd képet nyujt a BCE-Nemzetkozi és FelsGoktatasi
Kutatdsok K6zpontjanak Tanulmanya, amely 6sszefoglaléan megallapitja: ,A magyar fels6okta-
tas —mas dgazatokhoz hasonldan — vélaszut elé érkezett. Hagyomdnyai, eredményei, nagy multu
intézményei, elkotelezett oktatdi és kutatdi révén képes arra, hogy része legyen a féaramlatok-
nak, megfeleljen a 21. szazad tarsadalmi és piaci kihivasainak.” (Kovats-Temesi: 2018, 24. oldal).
A nemzetkozi didkok fogaddsaban Magyarorszag jol all, a didkok 14%-a kilfoldi, els6sorban az
orvosi egyetemek piaci munkdja (piaci csere) és az allam Stipendium Hungaricum Programja
(redisztribucid) jévoltabol (Beracs: 2018). A BCE 40%-ra kivanja felemelni a kilféldi hallgatdk
szamat, mikdzben a magyar hallgatoktdl is magasabb tandijat szeretne beszedni. A tanarok ko-
z6tt novelni kivanja a kilféldiek aranyat, amely csak gy érhet6 el, ha piaci alapu munkadijakat,
drakat alkalmaz, azaz elindul a munkaer6 aruva valasanak Utjan, ami ugyan bizonytalansaggal
jar a munkavallalék szamara, de nagyobb jovedelemmel kecsegtet. Tervezik a volt diakok na-
gyobb mérték(i bekapcsoldsat is a finanszirozasba (reciprocitds), de ennek esélyei a hagyoma-
nyosan ingyenes eurdpai (magyar) fels6oktatasban kérdéses.

Izgalmas kérdés, hogy a vilag milyen iranyba halad és a jové egyetemei szamdra Magyarorszagon
az amerikai (piaci) Ut az dvozit6, vagy az osztrak példa, ahol a Bécsi K6zgazdasagtudomanyi
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Egyetem (WU) ugy tud sikeres lenni, hogy kozosségi tulajdonban marad, a tarsadalom gyakorol
felette ellenGrzést, nem egy 5 tagu kuratérium.

A piacok mindig is mlkodtek a torténelemben és a tulajdonviszonyoktdl fliggetlenil (amelyre,
mint lattuk Polanyi Karoly nem szentelt nagy figyelmet) a versenyt a status motivum is serken-
tette jobb teljesitmény elérésére, ami minden embernek természetes torekvése. A felsGokta-
tasban a tudds gydraban, Polanyi Mihdly tanacsait is érdemes megfogadni annak érdekében,
hogy a tudomanyos szaktertletek (diszciplinak) ne kiloniljenek el olyan mesterségesen, mint
ahogy jelenleg tapasztaljuk. Ezt Gizeni Immanuel Wallerstein is egy nekiink sz6l6 utolsé inter-
juban, olyan kiegészit6 gondolattal, hogy ne varjunk egyszer(i megoldast a problémainkra. Az
interju utolsé kérdését és a valaszt itt kozoljuk.

,Miszlivetz Ferenc: Ma lat On esélyt arra, hogy a f6 szerepl6k — a kormdnyzat (a Herceg), az
Uzleti élet (a Kalmar) és a civil tarsadalom reprezentansai (a Polgdr) — Uj szereposztdst kapja-
nak?

Immanuel Wallerstein: Ez a hdrom kategdria — ha igy kivanja ket elnevezni — nagyon eltérg,
sajatos érdekeket képvisel a 1étez6 strukturan belll. A Herceg meg akarja tartani a hatalmat, a
Kalmar pénzt akar csindlni, a Polgar pedig azt akarja, hogy bevonjak, mikézben 6 mdsokat, a
nem-polgarokat, kirekeszt. Nekem mindharom kategéria gyanus. Semmiképpen nem javasol-
nam, hogy a harom 0ljon egy kerekasztal koré, és jusson valamilyen egyezségre, mivel éppen
ez az ami ma torténik. Alapvet6en igy m(ikodik a kapitalista vilagrendszer. A Hercegek, a Kal-
marok, a Polgarok, s6t a nem-polgdrok allandéan megallapoddsokat kbtnek egymassal. Ez része
a t6kés vildggazdasagnak. Es ez az, ami egy bizonyos értelemben mar nem funkcional.” (Misz-
livetz:2010, 132-133.0ldal)

5.3. A kultura piacositdsa — egy EU-s palyazat kapcsan megfogalmazott gondo-
latok —,,Music Moves Europe”

Eurdpa versenyképességének fokozdsa érdekében sziikség van az oktatas és kutatas mellett a
kultdra mas teriletein is a kreativitas fokozasara, a piaci, menedzsment technikdk elsajatitasara,
kimondottan az ifjusag korében. Ahhoz, hogy ennek tamogatasara az EU 2021-2027 kozotti id6-
szakban tobb forrast forditson, 2019-ben palyazatot hirdetett: ,,Music moves Europe” cimmel.
A feladat olyan programok befogaddsa, amelyek az eurdpai zenei piac (amelynek mérete 25
millidrd eurdra becsilt) nagysagat képesek ndvelni, a fiatal és tehetséges zenészek, illetve a
szakteriileten dolgozok szakmaisaganak és képzettségének ndvelésével. A felhivas szerint: ,,...a
szakmai karrierjuk kezdetén tartd zenészeket olyan képességekkel kell ellatni, amelyekkel kar-
rierjik sikeresebbé valhat. Nem csupdn kreativ és digitdlis képességekkel kell felvértezni 6ket,
hanem tdrsadalmi, menedzsment és kbzgazdasdgi ismeretekkel is, mint (izleti terv készitése, a
marketing rendszerek fejlesztése és az eurdpai és nemzeti jogi kornyezet megértése, mint a
szerzbi jogok szabdlyozdsa. A zenei ipar egész értéklancat jobban meg kell ismernilk az egyes
szakagazatoka vonatkozdan is.” Egyszer(ien fogalmazva a zenei piacot kell globdlis szinten is is-
mernilk, hogy Uzleti szempontbdl is sikeresek lehessenek. (A felhivas részleteit lasd a 4. mel-
lékletben.)

A kultura, mint specialis szolgaltatas, j0szag, hagyomanyosan nem tartozott a piaci alapon md-
kodtetett javak kdzé. Kiilondsen az un. magas kultura, mint a komoly zene, a kereslet és kindlat
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torvényszerlségeire bizva, az armechanizmus mellett nem kecsegtet nagy forgalommal, piaci
sikerrel, ezért a szocialista tdrsadalom kimondottan, a kapitalista tarsadalom részlegesen ta-
mogatta és nem hagyta, hogy a zene aruva valjon. Miutan a zenész a munkajat kozvetlenul viszi
az el6addtermekbe, koncertekre, a piacra, ezért itt is fennall az az eset, hogy mégis druvd vdlik.
Nem tudjuk, hogy az empirikusan korabban jelzett 25 millidardos eurdpai zenei piac milyen arany-
ban oszlik meg a redisztribucio, a piaci csere és a reciprocitds koordindcids formdi kdzott. A kiirt
europai unios palyazatbdl viszont arra kdvetkeztethetlink, hogy az uniés dontéshozdk nagyobb
szerepet szannak a piacnak a jov6ben. Ehhez viszont oktatasra van sziikség, hogy a fiatal zené-
szek felkésziljenek a tudasuk jobb értékesitésére, sikeresebb karrierre.

Ehhez kormdnyzati er6forrasokra van sziikség, azaz nagyobb redisztribtcio |ép be ahhoz, hogy
a piac a jov6ben jobban mikodjék. A tarsadalom kiszervezi ezt a feladatot (Polanyi fogalmaval
»disembedding”-et hajt végre), a piacra bizza, de nem szeretné, hogy varatlanul érje a zené-
szeket, ezért marketing, izleti tervezési, szerzdi jogi és mas ismereteket ,,pumpal” a rendszerbe.
A Budapesti Corvinus Egyetem esetében egy Uj alapitvanyi szervezeti forma révén valdsult meg
egy hasonld , kiszervezés”. A végsé siker mindkét esetben kérdéses, de 6sszhangban van Polanyi
azon meglatasaval, hogy a piac mindig is az allam tevéleges kbozrem(ikodésével tudott fejlédni.
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Zaré gondolatok

Polanyi Karoly munkdéssaganak tanulmanyozasa tobb célkitlizést is szolgdl. Egyrészt onmagaban
véve is fontos feladat egy ilyen vilaghir( magyar, vildgpolgar eredményeinek a megismerése,
akit a vilagon, haldla utdn 55 évvel is egyre tobben tisztelnek. Masrészt a szlikebb szakteriiletem
—a piac és a kereskedelem szerepe a gazdasagi felzarkdzdsban, kiemelten Kozép-Eurdpaban —
teriiletén sziletett elméleti, gazdasdgtorténeti, antropoldgiai munkdinak kozvetlen hasznosi-
tasa. Harmadsorban izgalmas feladat annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy a tarsadalmi
beagyazottsdg okan is, milyen szellemi rokonsag figyelheté meg a marketing elméleti iskolak
és Polanyi megkozelitése kozott.

Negyedszer, abbdl a szempontbdl is érdekes Polanyi Karoly mliveinek vizsgalata, hogy a kom-
parativ elemzés segitségével valaszt kapjunk Ausztria és Magyarorszag fejlédési kilon-utassaga-
nak megvalaszolatlan kérdéseire.3! Berend T. lvan és Ranki Gyorgy gazdasagtorténész is azok
kozé tartozik, akik nem hivatkoznak ugyan Polanyi Karoly munkadira, de az elemzésiik soran sok
teriileten kozos gondolatokat képviselnek. Az elmult évtizedben a gazdasagi termelékenység
nem nétt Magyarorszagon. Ugyan 800 ezer fével tobben dolgoznak mint kordbban, de a vilag-
piacon, dolldarban mérve, nem hoznak létre nagyobb értéket (Csaba: 2018). Polanyi kovetdi fel-
teszik a kérdést, hogy kell-e a gazdasagi novekedést eréltetni, amikor a globdlis kérnyezeti
problémak miatt mar igy is ,tulterhelt” a vilag. (Novy: 2017). A vélasz eltéré a gazdasagi fejlett-
ség klilonb6z6 szakaszaiban. Az viszont egyértelm(i, hogy az oktatds, a kutatas, a kultira terén
nem lehet megdllni és fel kell hasznalni a kereskedelmi, piaci ismereteket a siker érdekében.

Tovabbi kutatasi iranyok

Polanyi Karoly munkassaganak alaposabb megismerését tovabb szeretném folytatni. Az eddigi
kutatdsok alapjan egyértelmien megallapithatd, hogy a Polanyi reneszansz elsésorban , A nagy
atalakulds” cim({ munkajaval kapcsolatban figyelhet6 meg a kdzgazdasagi és politikatudomanyi
terileten. Egyéb munkdira els6sorban az antropolégusok, gazdasagtorténészek és szocioldgusok
hivatkoznak. Az (izleti tudomanyok teriiletén korlatozott a visszhangja. Mindezek alapjan négy
f6 iranyban kivanok a jov6ben Polanyi Karoly munkaival foglalkozni.

a/ Polanyi piaci kereskedelem kutatdsainak k6zgazdasdgi vonatkozdsait a modern, je-
lenkori kozgazdasagi elméletbe dgyazottan vizsgdlom, Hayek, Keynes, Stiglitz és mdasok munkai
alapjan, Krémer (2016) javaslatainak figyelembevételével.

31 Ehhez mélyebben kell elemezni a magyar torténettel, kiemelten gazdasagtorténettel foglalkozé munkakat, mint
példaul Berend - Ranki (1985), amely a magyar gazdasag 20. szazadi torténetét mutatja be. A kdnyv egy eurdpai
Osszehasonlitd gazdasagtorténeti sorozat része, amelynek el6z6 kotetei Jugoszlaviat, a Szovjetunidt, Norvégiat
és Lengyelorszagot mutattak be. A konyv fiilszovege elismerd kijelentést tartalmaz. ,The Hungarian economy
is probably the most successful and efficient communist economy in the world. Although it is a socialist planned
economy, market elements, profit-motivation and a new concept of planning have been introduced.”
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b/ A marketingelméletben ugyan vannak hagyomanyai az antropoldgiai megkozelité-
seknek, kimondottan az ajandékozasi piac teriletén, de a féaramlat ezt figyelmen kivil hagyja.
Els6sorban a posztmodern kutatok korében ismert. Poldnyi kereskedelem elméletének tudato-
sitdsa, a marketingelmélet fejlédésével valoé pdrhuzamba dllitdsa és relevancidjanak bizonyitasa
a makromarketing illetve a Kelet-K6zép-Eurdpara vonatkozdan lehet sikeres, Chris Hann (2019)
Magyarorszagra vonatkozd kutatasai alapjan is.

¢/ Az Gzleti, menedzsment irodalom szintén kevés figyelmet szentel Polanyi munkaira.
Ennek a megvaltoztatasat is szolgdlhatja a Poldnyi Karoly és Peter Drucker munkdssdgdnak iro-
dalmi ésszehasonlitdsa, illetve a Montreali Polanyi Archivumban taldlhaté személyes levelezés
feldolgozdsa, amelyre egy interjuban Kari Polanyi-Levitt hivta fel a figyelmet. Meglepé volt sza-
momra azt tapasztalni, hogy a szoros személyes kapcsolat ellenére, Drucker és Polanyi mveiben
sem taldltam kélcsonds hivatkozast egymas munkajara. Ugy tlinik, hogy mas ,szétart” hasznal-
nak, amikor ugyanarrdl a vilagrél beszélnek. Peter Drucker szerint az lizleti élet két legfontosabb,
értéket létrehozoé funkcidja az innovacid és a marketing, ezért ezeket dllitja a menedzsment és
a vallalkozas kozéppontjaba. Polanyinal viszont csak ritkan lehet talalkozni ilyen fogalmakkal.
Ezért is figyelemre méltd a kovetkez6 kijelentése, amit még Dahomey kapcsan tett: ,,...a keres-
ked6réteghdl hianyzott a kockazatvallaldsi készség és képesség, a termékek és a fogyasztok is-
merete.” (Polanyi: 1972, 40. oldal)

d/ A korabban megkezdett empirikus kutatdsaim folytatdsa a kis és kézepes vdllalatok
(KKV) nemzetkozi vallalkozéi orientacidjanak a tarsadalmi, gazdasagi folyamatokba valé bed-
gyazottsdga, a haldzati kapcsolatok és a piaci orientacié témakorében.

Végiil koszonetet szeretnék mondani a készegi Fels6bbfoku Tanulmanyok Intézetének (iASK),
illetve a Polanyi Kutatékdzpontnak, amely 2019. 6szén 6sztondijjal tdmogatta és a kutatoi kor-
nyezetbe vald bekapcsolddast lehetévé téve inspirdlta a tanulmany megsziletését.
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Fluiggelékek

1. Fiiggelék: A kutatasi program tervezete

Beracs Jozsef: Polanyi Karoly kereskedelem és piacfelfogasanak ujabb kori megitélése kdzgaz-
dasagi és Uzleti/menedzsment szempontbdl

El6zmény: Polanyi Karoly dkori/primitiv tarsadalmakkal foglalkozé és ma mar a gazdasagantro-
poldgia témakorébe sorolhaté mivei kiemelten foglalkoztak a piaccal. A 19. szazadrél sz6l6
nagyhatdsu mlvében (Great transformation, 1944) a tarsadalmi koordinaciés mechanizmusok
(piac, disztribucid, reciprocitas) fejlédéstorténeti bemutatasa mellett hitet tett a tarsadalmi as-
pektus primatusa mellett a liberalis piaci fundamentalizmussal szemben (Harvey et al. 2007).
A modern kori kapitalizmus kritikdk elGszeretettel hivatkoznak Poldnyira, mint el6futarra, mi-
kdzben a fejl6désgazdasagtannal, a piacgazdasaggal foglalkozo kutatdk (kiilondsen a szocialista,
vagy posztszocialista rendszerek tanulmanyozéi) is szellemi tarsra taldlnak benne. Drucker
(1997) a 20. szazad menedzsment guruja, Polanyi munkatdarsa az Ujsagirasban és baratja, a leg-
nagyobbak kozott emliti, mikdzben sok terlileten nem ért egyet nézeteivel.

Kutatasi program: Magyarorszag elmult 30 éves piacgazdasagi fejlédése is szdmos ellentmon-
dassal van tele. A privatizacio, a kilfoldi t6ke, a bankrendszer, a globalizacid, a kdzpontositas, a
modern Uzleti modellek alkalmazdsa, mind Ujabb és Ujabb vitak forrasa, amelyek megitéléséhez
biztos kapaszkoddkra van sziikség. A kutatas arra irdnyul, hogy feltarja Polanyi piacelméletének
f6 vonasait, az 6nszabdlyozd piac korlatait, a reneszanszat él6 Polanyi érdekl6dés 21. szazadi
szakirodalmi tiikroz6dése alapjan (Block-Somers:2014). A mindent elaraszté ,,commodity mar-
ket” vildgban (Langthaler-Schiissler:2019) egyértelmd eligazoddsra van sziikség, amelyhez Polanyi
gondolatainak megismerése, mas tanulmanyainak (pl. Karl Polanyi — For a New West 1919-1958)
feldolgozasa és az Uj kornyezetben (21. szazad) vald alkalmazasa izgalmas kutatasi feladat. Polanyi
bedgyazottsdg koncepcidja nem engedi, hogy apologetikus mdédon, a torténelmi szitudcid figyel-
men kivil hagyasaval forduljunk barmelyik koncepcidjahoz.
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2. Fiiggelék: Kivonatok, Kari Polanyi Levitt (2014): Preface, in: Karl Polanyi — For
a New West, Essays, 1919-1958, (2014) Edited by Giorgio Resta and Mariavit-
toria Catanzariti, The Polity Press, Cambridge UK,

,Recent years have witnessed a remarkable resurgence of interest in the work of Karl Polanyi
and The Great Transformation has been translated into more than fifteen languages, including
Chinese, Korean, and Arabic. Preface, Kari Polanyi Levitt in Karl Polanyi — For a New West (2014):
| believe his critique of market society was grounded in an aversion to the commercialization
of daily life and, more generally, to the impersonalization of social relations.” (IX old)

»--his (i.e. Karl Polanyi’s) mother, my grandmother, had definite ideas as to the profession of
each of her children. My father was to be a lawyer, my uncle Michael was to be a doctor, and
the oldest brother, Adolph, was to follow in the footsteps of his father, as an engineer and ent-
repreneur. ...my father...decided to become what another family member described as a ,,drop-
out” from the bourgeois world he was meant to inhabit. | think he was a superb journalist and
political analyst. | have read all of the articles he wrote for Der Osterreichische Volkswirt, the
leading financial and economic weekly of German-speaking Europe at the time, which was mo-
deled on the London-based Economist.” (1X old)

,In primitive societies, failing harvests could bring severe shortage of food, but individual fa-
milies could never be without the basic necessities of life while the rest of the community was
provided for. The idea that fear of hunger and love of gain could become the motivating drivers
of economic life is historically very recent — as recent as the early nineteenth century. For these
reasons alone, without taking the story any further, | can say that a share in the social product
as a citizen right would have won Karl Polanyi’s support, both as a means of decommodifying
access to economic livelihood and on grounds of moral justice.” (pp. X.)

»In his view a popular culture was the collective wisdom, knowledge, tradition, and common
sense of ordinary people. ..it meant that different societies would have created different de-
mocracies, rooted in the collective pool of their unique popular culture.” (pp.Xll)

Harom oka volt annak, hogy az édesapja a manapsag is vitatott tarsadalmi jog és globalis koz-
joszag vitaban a ,,universal basic income” otletét tamogatta:

Kozgazdasagi: a sz(ikolkodé ember, ha jévedelemhez jut, azt fogyasztasi cikkekre forditja, igy
piaci lehet&séget teremt a termelSk szamara. A technoldgiai innovacio révén egyre tobben val-
nak munkanélkilivé és igy nem indokolt, hogy csak bér alkalmazasbdl szarmazzon jévedelem.

A tarsadalmi érvelés az igazsagossag. Az igazsagtalansag ellene hat a tarsadalmi kohézionak.
Igazolt kbzgazdasagi tény, hogy ,societies that are more egalitarian....have been more successful
at achieving economic growth and development.”

Politikai: to give freedom in a technologically advanced society. Kés6ébb az 1950-es években a
Columbidn tanitva sokat ingdzott és latta, hogy a tarsadalom miként uniformizalédik, a konfor-
mitds lesz az elvart, az ,,Averagism”, ami nem kedvezett az eltér6 véleményeknek. Azt gondolta,
hogy a magasan fejlett technoldgiai tdrsadalom magdban hordja a ,totalitarizmus” magjait.
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3. Fiiggelék: Kivonatok a Polanyi intézetek honlapjaibol

The Karl Polanyi Institute of Political Economy, 1988, Concordia University, Canada

,Karl Polanyi’s historical analysis of the relationship between the economy and society provides
an important foundation for the growing commitment to ethical, environmental, and social is-
sues that should drive economic activity and foster socio-economic development. One of his
main arguments is that, in capitalism the economy is “disembedded” from society, resulting in
a conflict of “habitat versus improvement.” His ideas contribute to the development of critical
approaches in theory, action, and policy that are more representative of modern complex social
realities, and to the construction of a socially rooted, historical and institutional heterodox eco-
nomics that effectively challenges mainstream theory and the limitations of its underlying
hypotheses. Polanyi’s influence continues to grow across disciplines; his work has become a
key reference for academics and students in the social sciences, humanities, among legal scho-
lars, scientists, policy makers, and activists in the North and in the South.”. https://www.con-
cordia.ca/research/polanyi/about.html  downloaded on 25th October 2019

International Karl Polanyi Society (IKPS), 2018, Wirtschaft’s Universitat, Wien, Austria

“The future is uncharted territory because it is shaped by people. It is vital to remember this
fact in the current period of turmoil. Especially in view of widespread uncertainty, anxiety and
resignation, it is the duty of researchers to help make sense of our current society with the aim
of bolstering its democratic structures.

The 21stcentury is one characterised by upheaval, during which habitual practices, institutions
and power structures will undergo radical change, in extent comparable to the transition from
an agriculture-based to an industrialised society. It is the job of re-searchers to understand
these far-reaching ecological, geo-economic and socio-cultural transformations. Much like the
work of Polanyi, this is accompanied by a sense of urgency, as the current upheavals may entail
emancipatory or destructive dynamics. There are no guarantees for the wealth of civilisation’s
achievements: war, fascism, despotism and colonialism may still rear their ugly heads.

In recent years, Karl Polanyi has become a key figure in research efforts to understand the cont-
radictions inherent to the market economy —one that promises liberation and provokes coun-
ter-movements. In the age of the climate crisis, rising social polarisation and looming
geopolitical confrontation, Karl Polanyi inspires us to engage with the contradictions of econo-
mic “improvements” and sociocultural “habitation” in an emancipatory manner. Polanyi’s tho-
ughts on “transformation”, “embed-ding”, “fictitious commodities” and “double movement”
are the focus of intense de-bates. Criticism of his concepts and predictions have helped expand
the subject area further, be it in transformation research, social economy or cultural political
economy —new research fields all inspired by Polanyi.

Karl Polanyi promotes an integrated analysis of complex, conflict-laden phenomena that does
not resort to dogma. He was a scholar who maintained a balance between disciplines and bet-
ween research and society; a man who always focused on the subject at hand, who strove to
understand phenomena with the aim of strengthening the scope for action —actions that are
now more crucial than ever. Today, Karl Polanyi stands as a figure who inspires an engaged,
intrusive form of research.
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http://www.karlpolanyisociety.com/about-us/founding-declaration/ downloaded on 25 Oc-
tober 2019

Karl Polanyi Research Center for Global Social Studies — 2014, Corvinus University of Budapest,
Hungary

“The Center promotes comparative and interdisciplinary studies with a global perspective at
the intersection of economics, sociology and international relations, simultaneously analyzing
global and local dynamics and their interconnectedness. Our aim is to scrutinize historically
evolving transnational linkages, persistent inequalities and conflicts between social groups,
communities and various regions of the world. We are committed to research and training,
which avoids pitfalls of Eurocentrism or any other ways of essentializations widespread in social
sciences and humanities. Our work takes a critical stance to uncover entrenched ideas that jus-
tify established regimes of global governance that perpetuate forms of redistribution and
inequalities. We are also committed to future oriented studies, in the sense that we would like
to reflect on possible alternatives to prevailing governmental practices both on the local and
the global level.” https://www.karlpolanyicenter.org/untitled downloaded on 25™ October 2019

Karl Polanyi Institute Asia (KPIA) — 2017, Seoul

,The 14th International Karl Polanyi Conference will be hosted by Karl Polanyi
Institute Asia (KPIA) in Seoul, South Korea, October 12-14, 2017. As this is the first International
Karl Polanyi Conference to be held in Asia, many themes proposed will provide an important
occasion to bring together numerous perspectives, disciplines, and practice inspired and
influenced by Karl Polanyi.” http://www.kpia.re.kr/?p=8851 downloaded on 25th October 2019

Karl Polanyi Centre, iASK — 2015, KGszeg

The Polanyi Centre research probes the complexities of global challenges and the changing
roles of interdependent actors in an age of increasing global uncertainties. The Centre creates
a dynamic space for cross- and inter-disciplinary research, from the conceptual (in workshops
and seminars) to the practical (policy recommendations), from human rights and economic
inequality and globalization to democratic challenges facing contemporary societies and social
cohesion and stability. The research and application focus on the fundamental causes that un-
derlie the current multi-faceted and inter-connected crises in Europe and the world (economic,
political, environmental, technological) and their impact on human wellbeing. Special attention
is paid to the under-researched and neglected region of East and Central Europe and to post-
soviet countries generally in terms of history, connection to globalization and future prospects.
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4. Fiiggelék Részletek a “Music moves Europe” palyazati felhivasbol

Music moves Europe — Boosting European Music Diversity and Talent Call on Professionalization
and Training

The overall aim of this call is to identify and to support at least 10 innovative and sustainable
pilot training programs for young musicians and professionals in the music sector that have a
European dimension.

Lessons learnt from these pilot training proposals should improve the sector’s capacity and
contribute to its professionalization. These findings should feed into an integrated strategy for
music support for the next generation of EU funding programs after 2020, which should foster
European diversity and talent, the competitiveness of the sector as well as increased access of
citizens to music in all its diversity.

Source: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/content/music-moves-europe-bo-
osting-european-music-diversity-and-talent-call-professionalisation-and_en

Részletek a felhivasbol:

Music constitutes an important pillar of European culture. Aside from its economic significance
— it employs more people than film and generates more than 25bn EUR revenue annually —the
music sector is also an essential component of Europe’s cultural diversity, social inclusiveness
and soft power diplomacy and it brings positive changes to many levels of society.

Based on small and medium businesses with a strong potential for growth and job creation,
the European music sector has been strongly influenced by the digital shift: new distribution
channels, powerful digital players, innovative start-ups, business models and consumption
patterns have emerged over the last decades.

.... there is a need and a demand for an EU intervention to support Europe’s key assets in the
music field: creativity, diversity and competiveness in a context of globalisation.

... this call will focus on providing young musicians and professionals in the music sector who
are still at the beginning of their professional career with the skills they need to develop their
careers. This means not only acquiring creative and digital skills but also social, management
and economic skills like drawing up a business plan, develop marketing schemes or understand
the European and national legal environment, such as the copyright regulatory framework.

.. In order to succeed, young musicians and professionals should gain a better overview of the
whole value chain of the music industry and an inside into different sub-sectors.
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